
ORDRE DU JOUR DE LA RÉUNION DU COMITÉ DE COSULTATION PATRONALE-SYNDICALE 
D’ENVIRONNEMENT ET CHANGEMENT CLIMATIQUE CANADA | 

ENVIRONMENT AND CLIMATE CHANGE CANADA LABOUR-MANAGEMENT CONSULTATIVE COMMITTEE MEETING AGENDA 
Le 17 mai 2022 (de 13 h à 16 h) | May 17, 2022 (1 p.m.- 4 p.m.)  

MS Teams 

REPRÉSENTANTS PATRONAUX | MANAGEMENT REPRESENTATIVES  

Christine Hogan  Sous-ministre | Deputy Minister 

Paul Halucha Sous-ministre délégué | Associate Deputy Minister 

Diane Campbell  SMA, Service météorologique du Canada (DGSMC) | ADM, Meteorological Service of Canada (MSCB)  

Marc D’lorio SMA, Sciences et technologie (DGST) | ADM, Science & Technology (STB)  

Linda Drainville SMA, Services ministériels et finances (DGSMF) | ADM, Corporate Services & Finance (CSFB)  

Hilary Geller  SMA, Politique stratégique (DGPS) | ADM, Strategic Policy (SPB)  

Jocelyne Kharyati Dirigeante principale de la gestion des ressources humaines (DPGRH) | Chief Human Resources Management Officer (CHRMO)  

John Moffet  SMA, Protection de l’environnement (DGPE) | ADM, Environmental Protection (EPB) 

Douglas Nevison SMA, Direction générale des changements climatiques (DGCC) | ADM, Climate Change Branch (CCB)  

Tara Shannon SMA, Service canadien de la faune (DGSCF) | ADM, Canadian Wildlife Service (CWSB)  

Catherine Stewart SMA, Affaires internationales (DGAI) | ADM, International Affairs (IAB)  

Donald Walker Responsable de la mise en application de la loi  (RMAL) | Chief Enforcement Officer (CEO)  

Michael Zinck SMA, Direction générale des affaires publiques et des communications (DGAPC) | ADM, Public Affairs and Communications (PACB)  

SUPPORT ADMINISTRATIF | SECRETARIAT SUPPORT 

Patrick Vachon Directeur général, Services de développement des employés et mieux-être l Director General, Workforce Development and Wellness Services 

Eric Saint-Onge Directeur, Relations de travail et santé et sécurité au travail l Director, Labour Relations and Health and Safety  

Cara Callbeck Gestionnaire, Relations de travail | Manager, Labour Relations 

Stephanie Beacham Conseillère principale p.i., Relations de travail ministérielles | A|Senior Advisor, Corporate Labour Relations 

Gilles Girard Conseiller principal, Relations de travail ministérielles  | Senior Advisor, Labour Relations 

LABOUR REPRESENTATIVES | REPRÉSENTANTS SYNDICAUX 

Waheed Khan IPFPC (Président, équipe nationale de consultation) | PIPSC (President, National Consultation Team)  

Paul Cameron FIOE (Gestionnaire adjoint des affaires) | IBEW (Assistant Business Manager)  

Shimen Fayad STSE-AFPC (Présidente nationale) | UHEW-PSAC (National President)  

Jessica Guitard ACEP (Agent de relations de travail) l CAPE (Labour Relations Officer) 

Rubin Kooner STSE-AFPC (Vice-présidente régionale – RCN) | UHEW-PSAC (Regional Vice-President – NCR)  

Meghan O'Halloran ACAF (Agente de relations de travail) | ACFO (Labour Relations Officer)  

Greg Phillips ACEP (Président national) | CAPE (National President)  

Bill Sukloff IPFPC (Vice-Président, équipe nationale de consultation) | PIPSC (Vice-President, National Consultation Team) 



SUJETS | ITEMS 

Responsable du 
sujet   

Subject Lead 
 

Objet | 
 Purpose 

Temps 
alloué | 

Time 
allotted 

Documents de  
Référence | 

Documents of 
reference 

1. Allocution d’ouverture | 
Opening Remarks 

Sous-ministre | Deputy 
Minister  

IPFPC | PIPSC 
 1:00-1:15 

 

2. Revue et approbation de l’ordre 
du jour | Review and approval of 
agenda 

Sous-ministre | Deputy 
Minister  

IPFPC | PIPSC 

 1:15-1:20  

3. Suivi des actions de la dernière 
rencontre | Follow-up actions 
from last meeting 
 
a) Mesures de suivi | Action items 

 

 
 

Sous-ministre | Deputy 
Minister  

IPFPC | PIPSC 

 
 

Information 
(élément récurrent | 

recurring item) 

1:20-1:30  

b) Fréquence des CCPS | LMCCs 
frequency 

Sous-ministre | Deputy 
Minister  

Information 
(élément récurrent | 

recurring item) 

  

4.   Perfectionnement et efficacité             
du personnel | Staff Development 
and Effectiveness 

  1:30-2:45  

a) Mise à jour du Bureau du 
respect | Update from the 
Respect Bureau 

Ombuds Information 
(élément récurrent | 

recurring item) 

  

b) Mise à jour sur le projet de      
loi C-65 | Update on Bill C-65 

ACEP | CAPE 
IPFPC | PIPSC 

 

Discussion 
(élément récurrent | 

recurring item) 

  

c) Équité en matière d’emploi,      
diversité et inclusion | 
Employment Equity, Diversity 
and Inclusion 
 
i) Accessibilité et l’obligation 

de prendre des mesures 
d'adaptation | Accessibility 
and Duty to Accommodate 

ii) Réconciliation autochtone  
| Indigenous Reconciliation 

Cochampionnes, D et I 
| Co-champions, D and 

I  
IPFPC | PIPSC 
ACEP | CAPE 
STSE | UHEW 

Information 
(élément récurrent | 

recurring item) 

  

Pause santé | Health break   2:45-3:00  

5.   Sujets ministériels l   
Departmental matters  

  3:00-3:45  

a) Le milieu de travail de demain  
| The future of the workplace 

IPFPC | PIPSC 
 

Discussion    




ECCCLMCC – ACTIONS ITEMS /  
CCPSECCC – MESURES À PRENDRE 


Rencontre du 24 novembre 2021 / 
Meeting of November 24, 2021 


 
Le tableau ci-dessous fournit un sommaire des actions identifiées lors de la dernière rencontre ainsi qu’un statut pour chacun de ceux-ci.  
The following table provides a summary of the items, issues and actions identified at the last meeting as well as the status for each action. 
 
 


SUJETS l 
ITEMS 


POINTS/  ITEMS MESURES / ACTIONS STATUT / STATUS 


1. Allocution d’ouverture | 
Opening remarks 


N/A  


2. Revue et approbation de l’ordre 


du jour | Review and approval 


of agenda 


N/A  


3. Suivi des actions de la dernière 


rencontre | Follow-up actions 


from last meeting 


a) Mesures de suivi / Action 


items 


i) Mise à jour de la structure des 
Comités de consultation 
patronale-syndicale / 
Update on the LMCC 
structure 


ii) Proposition d’un Symposium 
Patronal-syndical / Labour-
Management Symposium 
proposal 


iii) Domestic leave messaging 
 
 
 
 


 
 
 
 
 
 
3a) i) Le cadre du CCPS doit être distribué aux fins 
de signature. / LMCC framework to be circulated for 
signature.  
 
 
3a) ii) Planification du symposium patronal-syndical 
au cours de l’exercice 2022-2023. / Planning for 
Labour - Management Symposium in FY 2022-23 
 
3a) iii) DGRH va fournir des communications 
concernant la violence familiales et les dispositions 
de congé associées / HRB to provide messaging 
regarding domestic violence and associated leave 
provisions 
 


 


3. a) i) Couriel avec le 


cadre - Email with Framework.msg
 


 
COMPLÉTÉ/ COMPLETE:  
Le cadre a été partagé le 10 mars 2022/  
Framework document was shared on March 10, 2022 
 
 
EN PROGRÈS / IN PROGRESS:  
Le symposium est prévu pour l’automne 2022. / 
Symposium being planned for Fall 2022 
 
COMPLÉTÉ/ COMPLETE:  
Les messages envoyés aux employés et instructions de 
congé ont été précédemment partagés avec les agents 
négociateurs le 9 mai 2022 / Previous messaging sent to 
employees and leave instructions were shared with 
bargaining agents on May 9, 2022. 
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SUJETS l 
ITEMS 


POINTS/  ITEMS MESURES / ACTIONS STATUT / STATUS 


iv) Mise à jour sur le programme 
de développement du 
groupe EC / Update on the 
Developmental Program for 
the EC group 


 
b) Fréquence des CCPS /  


       LMCCs Frequency 


      


3a) iv) N/A 
 
 
 
N/A 


COMPLÉTÉ/ COMPLETE:  
À adresser au CCPS des directions générales à caractère 
stratégique et politique / To be addressed at the Policy-
Based Branch LMCC 


4. Perfectionnement et efficacité 


du personnel l Staff 


development and effectiveness 


 
a) Mise à jour du Bureau du 
respect / Update from the 
Respect Bureau 
 
 
 
b) Mise à jour sur le Projet de loi 
C-65 / Update on Bill C-65 
 
 
 
 
 
 
 
c) Équité en matière d’emploi, 
diversité et inclusion / 
Employment Equity, Diversity 
and Inclusion 


 
 
 
 
 
4a) Demande d'information de l'IPFPC sur les trois 
principaux problèmes en milieu de travail soulevés 
par les visiteurs / PIPSC request for information on 
the top three workplace issues raised by visitors 
 
4b) DGRH à examiner les rapports du projet de loi C-
65 et déterminer si les leçons apprises peuvent être 
partagées sans compromettre la confidentialité / 
HRB to look at Bill C-65 reporting and if lessons 
learned can be shared without compromising 
privacy 
 
 
4c) Le Secrétariat partagera le lien vers l'outil sur les 
préoccupations en milieu de travail d'ECCC et la 
lettre du ministère en réponse à l'appel à l'action du 
greffier  / Secretariat to share link to ECCC workplace 


 
 
 
 
 


COMPLÉTÉ/ COMPLETE: Le Bureau du respect va discuter 


lors de leur prochaine bilat avec l’Ombudsman/ Respect 
Bureau will discuss at their next bilat with the Ombuds. 
 
 
COMPLÉTÉ/ COMPLETE:  La DGRH va s’assurer de 
partager les rapports de C-65 au CONMSST, CEG, Tableau 
de bord des Relations de travail, CCPSRH (via le Tableau 
de bord) ; un Tableau de bord mis à jour sera également 


présenté au CONMSST le 6 juin 2022 /HRB ensures C-65 
reporting at NJOHSPC, EMC, LR Dashboard, HRBLMCC 
(through dashboard); updated dashboard will also be 
presented at June 6, 2022 NJOHSPC 
 
COMPLÉTÉ/ COMPLETE:   
ECCC Lettre sur la mise en œuvre de l’Appel à l’action en 
faveur de la lutte contre le racisme, de l’équité et de 
l’inclusion dans la fonction publique fédérale /  



https://www.canada.ca/fr/conseil-prive/organisation/greffier/appel-action-faveur-lutte-contre-racisme-equite-inclusion-fonction-publique-federale/lettres-mise-en-oeuvre/2/environnement-changement-climatique-canada.html

https://www.canada.ca/fr/conseil-prive/organisation/greffier/appel-action-faveur-lutte-contre-racisme-equite-inclusion-fonction-publique-federale/lettres-mise-en-oeuvre/2/environnement-changement-climatique-canada.html

https://www.canada.ca/fr/conseil-prive/organisation/greffier/appel-action-faveur-lutte-contre-racisme-equite-inclusion-fonction-publique-federale/lettres-mise-en-oeuvre/2/environnement-changement-climatique-canada.html
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SUJETS l 
ITEMS 


POINTS/  ITEMS MESURES / ACTIONS STATUT / STATUS 


 
 


concerns tool and the departmental submission in 
response to the Clerk's Call to Action 


ECCC Letter on Implementation of the Call to Action on 
Anti-Racism, Equity and Inclusion 
 
Préoccupations au milieu de travail / Workplace Concerns 
 


3. a) ii) une 


préoccupation liée au milieu de travail.pdf


3. a) ii) 


Work_place_related_concern_En.pdf
 


 
 


5. Sujets ministériels l 
Departmental matters  
 
a) COVID-19  


 
 
 
5a) DGRH examinera la possibilité de permettre aux 
employés d'avoir une personne de soutien présente 
lors des réunions de décisions sur les demandes 
d’accommodement liées à la politique de 
vaccination  
 / HRB to look into feasibility of allowing employees 
to have a support person present at Vaccination 
Policy DTA decision meetings 


 
 
 
COMPLÉTÉ/ COMPLETE: À ce jour, aucune demande n'a 
été faite; RT ne voit aucun problème à l'autoriser si 
l'employé le demande / To date no requests have been 
made, LR sees no issue with allowing this if requested by 
the employee 


6. Tour de table I Round Table STSE a demandé des informations sur les 
programmes ministériels temporarisés.  / UHEW 
requested information on departmental sunset 
programs. 


EN PROGRÈS / IN PROGRESS : Des clarifications ont été 
demandées et obtenues auprès du STSE et dès que 
l’information sera disponible, elle sera partagée par le 
secrétariat. / Clarification was sought by UHEW and 
information will be shared secretarially once available.  


7. Observations finales | Closing 
Remarks 


N/A 
 


 


Mise à jour/ Updated: 2022-05-10 
 



https://ecollab.ncr.int.ec.gc.ca/org/1274943/Intranet/Work_place_related_concern_Fr.pdf

https://ecollab.ncr.int.ec.gc.ca/org/1274943/Intranet/Work_place_related_concern_En.pdf
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Beacham,Stephanie (ECCC)


From: Paiement,Jocelyne (ECCC) on behalf of Hogan,Christine (ECCC)
Sent: March 10, 2022 12:35 PM
To: Drainville,Linda (ECCC); Campbell,Diane (ECCC); D'Iorio,Marc (ECCC); Moffet,John 


(ECCC); Zinck,Michael (ECCC); Nevison,Douglas (ECCC); Geller,Hilary (ECCC); 
Stewart,Catherine (ECCC); Shannon,Tara (ECCC); Walker,Donald (ECCC); 
Kharyati,Jocelyne (ECCC); Vachon,Patrick (ECCC); Callbeck,Cara (ECCC); 
Moorehead,Rebecca (ECCC); Khan,Waheed (ECCC); Sukloff,Bill (ECCC); 
Shimen.Fayad@uhew-stse.ca; Kooner,Rubin (ECCC); gphillips@acep-cape.ca; 
jguitard@acep-cape.ca; McKerlie,Kate (ECCC); mohalloran@acfo-acaf.com; 
paul.cameron@ibew2228.ca; Proulx,Melanie (ECCC); Landry,Chantal (ECCC); 
Ajmani,Curtis (ECCC); Chandler,Janina (ECCC); Melo,Stella (ECCC); Ngan,Alexandra 
(ECCC); Melo,Melanie (ECCC); Van Dyk,Philippe (ECCC); Jamieson,Krystal (ECCC)


Subject: Mise à jour du Cadre de consultation patronale-syndicale / Updated Labour-
Management Consultation Framework 


[English follows] 
 
Bonjour à tous, 
 
Au nom de la direction et à la suite de la réunion du Comité de consultation patronale-syndicale d’ECCC (CCPSECCC) 
du 26 mai 2021, j’ai le plaisir de vous faire part de la nouvelle mouture du Cadre de consultation patronale-syndicale, qui 
a été signée par toutes les parties. Ce document présente la structure, les responsabilités et les principes directeurs qui 
régissent le fonctionnement de tous les comités de consultation patronale-syndicale (CCPS) du Ministère. La mise en 
place et l’évolution de notre Cadre sont le fruit de nombreuses années de collaboration efficace entre nos syndicats et la 
direction d’ECCC.  
 
Les CCPS locaux, régionaux et national et ceux des directions générales doivent adopter les principes énoncés dans le 
Cadre et il y a lieu de mettre à jour le mandat de chaque comité en conséquence. Veuillez transmettre ce message à tous 
ceux et celles qui participent aux CCPS régionaux ou au CCPS de votre direction générale. 
 
Le Cadre est révisé tous les deux ou trois ans. Cette année, le Cadre a été mis à jour comme suit : 
 


 mise à jour des noms du Ministère et de directions générales; 
 mise en place d’un comité unique regroupant l’ensemble des comités des directions générales axées sur les 


politiques;  
 réduction du nombre minimum annuel de réunions pour certains comités. 


 
La création d’un comité des directions générales axées sur les politiques et la réduction du nombre minimum annuel de 
réunions tiennent compte de l’importance de consulter les membres de ces comités et de les faire participer à des 
discussions sérieuses, mais aussi leur emploi du temps chargé. La consultation consiste à rechercher, fournir et partager 
des informations, à échanger des points de vue et à discuter de questions importantes dans un climat de respect et de 
confiance mutuels. Elle est essentielle à l’établissement de bonnes relations et il s’agit d’un processus continu qui ne se 
limite pas aux réunions formelles entre les parties. 
 
ECCC compte actuellement 14 comités de consultation syndicale-patronale, chacun ayant un champ d’action déterminé. 
Conformément au Cadre, les sujets à l’ordre du jour doivent être présentés au CCPS du niveau approprié (local, régional, 
national ou de direction générale) à des fins de consultation ou de partage d’informations. En principe, les questions 
doivent être examinées au niveau le plus bas possible. Le fait de soumettre les questions au niveau ou dans le forum 
approprié permet d’en discuter et de les résoudre de manière constructive et de garantir l’efficacité des comités à tous les 
niveaux. 
 
Nous vous remercions de continuer à soutenir les comités de consultation syndicale-patronale du Ministère. 
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T. Christine Hogan 
Sous-ministre 
  
Paul Halucha 
Sous-ministre délégué 
  


 
 
Good day all, 
 
On behalf of Management and further to the ECCCLMCC of May 26, 2021, I am pleased to share the updated Labour-
Management Consultation Framework, which has been signed by all parties. This document provides the structure, 
responsibilities, and guiding principles by which all of ECCC’s Labour-Management Consultation Committees (LMCCs) 
operate. The establishment and evolution of our Framework is the result of many years of effective collaboration between 
our unions and ECCC management.  
 
Local, regional, branch and national LMCCs must adopt the principles contained in the Framework and are advised to 
update any existing individual committee Terms of Reference (TORs) accordingly. Please forward this message to your 
branch/regional LMCC participants.  
 
The Framework is reviewed every 2-3 years. This year’s review includes the following updates: 
 


 Updated Department and branch names 
 The establishment of a single committee combining all the policy-based individual branch committees  
 Reduction of the yearly minimum number of meetings for some committees 


 
The creation of the policy-based branch committee and the reduction of yearly minimums recognizes the value of 
consultation and engaging in meaningful discussion while respecting all members’ busy schedules. Consultation is a 
process of seeking, providing and sharing information, exchanging views, and discussing important matters in an 
atmosphere of mutual respect and trust. Consultation is essential in building relationships and it is an on-going process 
not limited to formal meetings between the parties. 
 
ECCC currently has 14 Labour-Management Consultation Committees, each with an established scope. In keeping with 
the framework, agenda topics must be tabled at the appropriate level of LMCC (local, regional, branch or national) for 
either consultation or information-sharing. As a principle, issues should be raised at the lowest level possible. Raising 
matters at the appropriate level or forum will support meaningful discussion and resolution and ensure the effectiveness 
of these committees at all levels. 
 
Thank you for your continued support of the Department’s Labour-Management Consultation Committees. 
 
 
T. Christine Hogan 
Deputy Minister 
  
Paul Halucha 
Associate Deputy Minister 
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Harcèlement et violence  


dans le lieu de travail  


Griefs  Santé  


et sécurité 


La dénonciation  Droits de la  


personne  


Dotation 


Si vous pensez avoir été victime ou témoin de 


harcèlement ou de violence dans le lieu de 


travail, consultez la page Prévention et résolution 


du harcèlement et de la violence dans le lieu de 


travail à ECCC.   


Elle vous propose des outils et de l’information, 


tels que:  


 Définition du harcèlement et de la 


violence 


 Politique d’ECCC en matière de 


prévention du harcèlement et de la 


violence dans le lieu de travail 


 Diagramme du processus de résolution 


des incidents 


 Formulaire d'avis d'incident 


Si vous pensez que vos droits en 


vertu de votre convention 


collective ont été violés, vous 


pouvez consulter votre 


représentant syndical pour savoir si 


la procédure de règlement des 


griefs convient à votre situation.  


Visitez la page Relations de travail 


d’ECCC pour trouver : 


 Charte de palier de grief  


 Des guides sur les griefs 


 Des renseignements sur les 


régimes de travail optionnels 


 Tout ce que vous devez 


savoir sur les conventions 


collectives 


Si vous souhaitez déposer 


une plainte en matière 


de santé et sécurité, ou si 


on vous demande 


d’effectuer un travail 


dangereux, consultez la 


page Santé et sécurité 


au travail d’ECCC pour 


comprendre les options 


qui s’offrent à vous.   


Si vous pensez avoir été témoin 


ou avez été victime d’un 


manquement à l’éthique en 


milieu de travail, visitez la page 


Divulgation d’actes 


répréhensibles à ECCC.  


 


Vous y retrouverez des 


renseignements sur :  
 


 La définition d’un acte 


répréhensible  


 Avec qui communiquer  


 Les étapes à suivre  


 Confidentialité et 


protections contre les 


représailles  


Si vous croyez avoir été 


victime d’harcèlement ou de 


discrimination fondée sur un 


motif de distinction illicite en 


vertu de la Loi canadienne 


sur les droits de la personne :  


 Guide explicatif – La Loi 


canadienne sur les droits 


de la personne et vous  


 Charte canadienne des 


droits et libertés  


 Déposer une plainte  


Si vous croyez qu’une nomination ou 


une proposition de nomination peut 


ne pas avoir été fondée sur le mérite 


ou qu’une erreur, une omission ou 


une conduite irrégulière peut avoir 


influé sur le choix de la personne 


nommée ou proposée aux fins de 


nomination visitez la page de: 


 la Commission des relations de 


travail et de l’emploi dans le 


secteur public fédéral;  


 des enquêtes de la Commission 


de la fonction publique; et la 


 page ECollab des mécanisme 


de recours indépendant (MRI) 


pour les postes SE-RES. 


613-294-0236   613-410-5476 1-888-214-1090 StaffingrecourseRecoursdotation@ec


.gc.ca 


Santé mentale   
Une variété de renseignements, d’outils et de ressources à l’appui 


de la santé mentale et du mieux-être en milieu de travail. 
 


santementalementalhealth@ec.gc.ca  


Programme d’aide aux employés  


Le Programme d’aide aux employés (PAE) vise à améliorer le 


mieux-être des employés qui sont confrontés à des problèmes 


personnels ou liés au travail. 


1-800-268-7708 


Accessibilité 
Des renseignements, outils et ressources sont disponibles pour aider à 


créer un milieu de travail sans obstacle. 
 


Communiquez avec le guichet unique de services sur l’Accessibilité au 
travail pour le triage des demandes d’accessibilité et d’adaptation .  


Vous avez une préoccupation liée au milieu 


de travail – Quelles sont vos options?  


Sécurité 
 


Si vous soupçonnez qu’il y a une menace à la sécurité des 


employés, des biens ou des systèmes informatiques, vous devriez 


le signaler à la Division de la sécurité ministérielle ou à la police.  


819-918-8903 


Valeurs et éthique   


Obtenir des conseils sur les valeurs de la fonction publique, 
la gestion des conflits d’intérêts ou la participation  


à des activités politiques.  


veconfid@ec.gc.ca  


Gestion du rendement 
 


Se renseigner sur le processus de gestion du rendement, y 
compris les ressources et les recours disponibles en cas de 


désaccord entre les parties. 


Le Bureau du respect est un endroit sécuritaire et confidentiel où vous pouvez soulever et discuter 


d’enjeux liés au milieu de travail de manière informelle sans crainte de représailles ou de jugement.  


Nous pouvons vous aider à explorer différentes options afin de résoudre ces enjeux en milieu de travail, 


vous fournir des informations sur les services et les ressources disponibles et vous aider à naviguer  


à travers les systèmes existants. Nous offrons des services de formation, de coaching, de discussions 


facilitées et de dialogues en milieu de travail. 


1-833-201-4354 



https://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=Fr&n=57AD1CDD-1

https://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=Fr&n=57AD1CDD-1

https://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=Fr&n=A0184B7E-1#X-202103041017488

https://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=Fr&n=A0184B7E-1#X-202103041017488

https://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=Fr&n=A0184B7E-1

https://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=Fr&n=A0184B7E-1

https://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=Fr&n=A0184B7E-1

https://ecollab.ncr.int.ec.gc.ca/org/1274943/Intranet/Notice_of_Occurrence_Process_Map_FR.pdf

https://ecollab.ncr.int.ec.gc.ca/org/1274943/Intranet/Notice_of_Occurrence_Process_Map_FR.pdf

https://ecollab.ncr.int.ec.gc.ca/org/1274943/Intranet/Notice_Of_Occurrence_Form_FR.docx

https://www.tbs-sct.gc.ca/agreements-conventions/index-fra.aspx

https://www.tbs-sct.gc.ca/agreements-conventions/index-fra.aspx

http://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=Fr&n=AD171FCA-1

http://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=Fr&n=EFF4269B-1

http://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=Fr&n=E62A5732-1

http://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=Fr&n=E62A5732-1

http://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=Fr&n=3A544260-1

http://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=Fr&n=3A544260-1

https://www.chrc-ccdp.gc.ca/fra/contenu/quest-ce-que-la-discrimination

https://www.chrc-ccdp.gc.ca/sites/default/files/chra_guide_lcdp-fra.pdf

https://www.chrc-ccdp.gc.ca/sites/default/files/chra_guide_lcdp-fra.pdf

https://www.chrc-ccdp.gc.ca/sites/default/files/chra_guide_lcdp-fra.pdf

http://laws-lois.justice.gc.ca/fra/Const/page-15.html

http://laws-lois.justice.gc.ca/fra/Const/page-15.html

https://www.chrc-ccdp.gc.ca/fra/make-a-complaint

https://www.chrc-ccdp.gc.ca/fra/make-a-complaint

https://www.fpslreb-crtespf.gc.ca/fr/ressources/guides/presentation-dotation.html

https://www.fpslreb-crtespf.gc.ca/fr/ressources/guides/presentation-dotation.html

https://www.fpslreb-crtespf.gc.ca/fr/ressources/guides/presentation-dotation.html

https://www.canada.ca/fr/commission-fonction-publique/services/activites-surveillance/enquetes/enquetes-processus-nomination.html

https://www.canada.ca/fr/commission-fonction-publique/services/activites-surveillance/enquetes/enquetes-processus-nomination.html

https://ecollab.ncr.int.ec.gc.ca/org/1188635/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx

https://ecollab.ncr.int.ec.gc.ca/org/1188635/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx

http://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=Fr&n=1A9BC57A-1

http://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=Fr&n=59DD43E7-1

mailto:ec.accessibilite-accessibility.ec@ec.gc.ca

mailto:AAT-AAW@ec.gc.ca

mailto:AAT-AAW@ec.gc.ca

http://intranet.ec.gc.ca/acemd-dgbage/default.asp?lang=Fr&n=C4FF9A6F-1

http://intranet.ec.gc.ca/acemd-dgbage/default.asp?lang=Fr&n=20CC3DD2-1

http://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=Fr&n=D5764D67-1

http://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=Fr&n=0CFB8D43-1

http://intranet.ec.gc.ca/default.asp?lang=Fr&n=4025DAFB-1







BruleZ
File Attachment
3.a) ii) une préoccupation liée au milieu de travail.pdf




Harassment and violence Grievances Health  


and safety 


Whistleblowing Human rights Staffing 


If you think you may have been the victim of 


or a witness to work place harassment or 


violence, visit the Work Place Harassment and 


Violence Prevention page. 


It has tools and information, such as: 


 Definition of harassment and


violence


 ECCC Work Place Harassment and


Violence Prevention Policy


 Occurrence Resolution Process


Map


 Notice of Occurrence form


 Training information


If you think your collective 


agreement rights have been  


violated, you may want to consult 


your union representative  to 


discuss if the grievance process is 


the right fit for your situation. 


Visit ECCC’s Labour relations 


page to find: 


 Grievance charts


 Guides on grievances


 Information on alternative


work arrangements


 Everything you need to


know about collective


agreements


If you wish to make a 


health and safety 


complaint, or if you are 


asked to perform 


dangerous work, consult 


ECCC’s Occupational 


Health and Safety page to 


understand your options. 


If you think you witnessed or 


experienced an ethical 


breach in the work place, 


visit ECCC’s Disclosure of 


wrongdoing page. 


It has information on: 


 The definition of


wrongdoing


 Who to contact


 The steps to follow


 Confidentiality and


reprisal protections


If you think you have been a 


victim of harassment and/or 


discrimination based on a 


prohibited ground under 


Canadian Human Rights Act: 


 Guide to understanding


the Canadian Human 


Rights Act 


 Charter of Rights and


Freedoms


 Online complaint form


If you believe that an appointment or a 


proposed appointment may not have 


been based on merit or that an error, an 


omission or improper conduct may have 


affected the selection of the person 


appointed or proposed for appointment, 


please visit the : 


 Federal Public Sector Labour


Relations and Employment Board’s


webpage;


 Public Service Commission’s


Investigations’ webpage;


 Independent Recourse


Mechanism’s (IRM) ECollab’s page


for SE-RES positions.


613-294-0236 613-410-5476 1-888-214-1090StaffingrecourseRecoursdotation@ec.gc.


ca 


Mental Health 
A variety of information, tools and resources in support of 


mental health and wellness in the work place. 


santementalementalhealth@ec.gc.ca 


Employee Assistance Program  


The Employee Assistance Program (EAP) aims to improve the 


wellness of employees who are faced with personal or work- 


related problems. 


1-800-268-7708


Accessibility 


Check out the information, tools and resources  


available to help create a barrier-free work place. 


Contact the Single Window of services on Accessibility at Work for 


triage of requests of accessibility and accommodation. 


You have a work place-related concern — 


What are your options? 


Security 


If you suspect there may be a threat to the security of employees, 


assets or computer systems, contact security or the police 


819-918-8903


Values and ethics 


Get advice on public service values, managing conflicts 


of interest or participating in political activities. 


veconfid@ec.gc.ca 


Performance management 


Learn about the performance management process, including 


resources and recourse available when there are disagreements 


between parties. 


The Respect Bureau is a safe and confidential place where you can informally raise and discuss work place 


issues without fear of reprisal or judgement. We can help you explore options to address these work place 


issues, provide information about available services and resources, and help you to navigate existing 


systems. Our services include training, coaching, facilitated discussions and work place dialogues. 


1-833-201-4354 
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ENVIRONMENT AND CLIMATE CHANGE CANADA LABOUR-MANAGEMENT CONSULTATION COMMITTEE (ECCCLMCC) 
MEETING MINUTES - November 24, 2021 


REPRÉSENTANTS PATRONAUX | MANAGEMENT REPRESENTATIVES  


Christine Hogan  Sous-ministre | Deputy Minister 


Paul Halucha Sous-ministre délégué | Associate Deputy Minister 


Linda Drainville SMA, Services ministériels et finances (DGSMF) | ADM, Corporate Services & Finance (CSFB)  


Diane Campbell  SMA, Service météorologique du Canada (DGSMC) | ADM, Meteorological Service of Canada (MSCB)  


Marc D’lorio SMA, Sciences et technologie (DGST) | ADM, Science & Technology (STB) (absent – replaced by Jacqueline Gonçalves) 


John Moffet  SMA, Protection de l’environnement (DGPE) | ADM, Environmental Protection (EPB) 


Michael Zinck SMA, Affaires publiques et  communications (DGAPC) | ADM, Public Affairs and Communications (PACB)  


Doug Nevison SMA, Changements climatiques (DGCC) | ADM, Climate Change (CCB) (Replacement of|de Matt Jones) 


Hilary Geller  SMA, Politique stratégique (DGPS) | ADM, Strategic Policy (SPB)  


Catherine Stewart SMA, Affaires internationales (DGAI) | ADM, International Affairs (IAB)  


Tara Shannon SMA, Service canadien de la faune (SCF) | ADM, Canadian Wildlife Service (CWS)  


Donald Walker Responsable de la mise en application de la loi, p.i. (RMAL) | A|Chief Enforcement Officer (CEO)  


Jocelyne Kharyati Dirigeante principale de la gestion des ressources humaines (DPGRH) | Chief Human Resources Management Officer (CHRMO)  


SUPPORT ADMINISTRATIF | SECRETARIAT SUPPORT 


Patrick Vachon Directeur général, Services de développement des employés et mieux-être l Director General, Workforce Development and Wellness Services 


Cara Callbeck Gestionnaire, Relations de travail | Manager, Labour Relations 


Colleen Weston Conseillère principale p.i., Relations de travail ministérielles | A|Senior Advisor, Corporate Labour Relations 


Rebecca Moorehead Conseillère principale p.i., Relations de travail ministérielles | A|Senior Advisor, Corporate Labour Relations 


LABOUR REPRESENTATIVES | REPRÉSENTANTS SYNDICAUX 


Waheed Khan IPFPC (Président, équipe nationale de consultation) | PIPSC (President, National Consultation Team)  


Bill Sukloff IPFPC (Vice-Président, équipe nationale de consultation) | PIPSC (Vice-President, National Consultation Team) 


Shimen Fayad STSE-AFPC (Présidente nationale) | UHEW-PSAC (National President)  


Rubin Kooner STSE-AFPC (Vice-présidente régionale – RCN) | UHEW-PSAC (Regional Vice-President – NCR) (absent) 


Greg Phillips ACEP (Président national) | CAPE (National President) (absent) 


Michel Gingras ACEP (Agent de relations de travail) l CAPE (Labour Relations Officer) 


Kate McKerlie ACEP (Représentante locale) | CAPE (Local Representative)  


Meghan O'Halloran ACAF (Agente de relations de travail) | ACFO (Labour Relations Officer)  


Paul Cameron FIOE (Gestionnaire adjoint des affaires) | IBEW (Assistant Business Manager) (absent – replaced by Meaghan Olmstead) 
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The following notes reflect the order of the original agenda provided before the meeting, and not necessarily the 
order of discussions. 
 
1. Opening Remarks 
 
The Deputy Minister (DM), Christine Hogan, extended welcoming remarks to everyone and introduced 
the union co-chair for the meeting, Waheed Khan (PIPSC).  
 
In opening remarks, Waheed Khan (PIPSC) acknowledged the territorial rights of Indigenous peoples and 
expressed privilege to co-chair this meeting with the DM, on behalf of the Bargaining Agents. Waheed 
Khan conveyed his hope for an action-oriented and respectful meeting. Waheed said that consultation 
means Bargaining Agents have input into actions and policies before decisions are made. Waheed hopes 
that branch heads will take note. 
 
The DM informed the Committee of management membership updates including welcoming Associate 
Deputy Minister Paul Halucha. The DM also welcomed Michel Gingras (CAPE) and expressed thanks to 
former CAPE member Karen Brook.  
 
2. Review and Approval of Agenda 
 
The agenda was approved by the Committee members. 
 
3. Follow-Up Actions from Last Meeting 


 
a) Action Items 
 
The action items document from the last meeting of May 26, 2020 was sent to the members prior to the 
meeting. All action items are either completed or in progress. 
  
 Labour-Management Symposium 
 
Waheed Khan (PIPSC) asked to have the Labour-Management Symposium take place in May 2022. 
Jocelyne Kharyati (CHRMO) advised that the preparation work to host such an event takes a few months, 
and given the sheer volume of new work priorities in the Department, feels a more realistic timeframe 
would be November 2022 for which planning could begin in March 2022. 
 
Kate McKerlie (CAPE) suggested the future of work discussions and consultation with the unions could be 
included in the symposium agenda. 
 
Waheed Khan (PIPSC) stated they wish to work together on this topic and recognized it would be better 
to host the event in person. He further suggested members agree on the month of November and start 
concrete planning. 
 
Shimen Fayad (PSAC) noted the union is happy to help organize the event. 
 
The DM thanked members for their input, and stated with the current high departmental workload there 
is caution to add on more at this time. 
 
IN-PROGRESS ACTION ITEM: Look into planning the Labour-Management Symposium in FY 2022-2023. 
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Scientific Integrity Policy and RE Conference Attendance 


 
Waheed Khan (PIPSC) stated that many employees in the Department are still not aware of this policy and 
asked that the presentation be jointly created to share within the Department so every employee is aware 
of the policy and their role. The policy applies to most employees and managers in the Department, and 
not just to scientists. According to the collective agreement, Departments are required to report annually 
on progress.   
 
Waheed informed the DM that the conference attendance approval process violates the RE Group 
collective agreement, and requested that management work collaboratively with PIPSC on the approval 
process, to ensure compliance with CA. PIPSC asked that further conversations should take place 
regarding the RES conference attendance in order to achieve the objective. 
 
Jacqueline Gonçalves (S&T) indicated that the Science and Technology ADM office is currently working on 
these two topics and communications are in progress.   
 
The DM informed the committee that departmental senior leadership do not view the Scientific Integrity 
Policy as only for the Science and Technology Branch, and further stated that related internal 
communications apply to the entire Department.   
 


Domestic Violence Leave with Pay 
 
Waheed Khan (PIPSC) put forward that many employees are not aware of this leave provision and 
suggested that reminder messaging is necessary. 
 
Jocelyne Kharyati (CHRMO) stated the domestic violence is a very sensitive topic for which we must 
maintain employee confidentiality, then added that departmental messaging is currently in progress. 
 
ACTION ITEM: HRB to share domestic violence leave departmental message when available. 
 
b) Labour-Management Consultation Committee (LMCC) Frequency  
 
The LMCC frequency document was shared prior to the meeting.  
 
4. Staff Development and Effectiveness 
 
a) Update from the Respect Bureau 
 
Corinne Boudreault and Sylvie Richard, from the Respect Bureau (RB) attended and shared an update on 
their activities in the last six months. Corinne announced the addition of three new employees within their 
team: Albert Mbambi, Assistant Ombuds, Monica Dubé, Senior Conflict Management Practitioner and 
Manon-Isabelle Vallières, Strategic Advisor.  
 
The Respect Bureau continues to support ECCC’s Diversity, Inclusion and Employment Equity Strategy and 
the Clerk’s Call to Action on Anti-Racism, Equity and Inclusion. They also continue to support training for 
their practitioners to keep them informed on these various topics.  
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The Respect Bureau noted that the departmental roll out of the Policy on COVID-19 Vaccination was very 
well done and reflected many best practices. There have been overwhelmingly positive comments that 
our managers have made the difference by showing patience and support to their employees, but also 
noted that some employees have expressed concern that their vaccination status may result in 
unconscious bias and treatment differences. Some employees are feeling betrayed by both employer and 
their union in relation to the vaccination policy. The Respect Bureau encourages continued engagement 
with all our employees to ensure they feel valued and recognized.  
 
Paul Halucha (Associate DM) thanked the Respect Bureau and noted its important role within the 
department.  
 
Waheed Khan (PIPSC) thanked the Respect Bureau for their efforts and leadership, and asked what the 
top three issues raised are, and if they have been brought to the attention of management. PIPSC 
appreciates that it is independent, not part of HRB and trusts that this independence will be maintained. 
Corinne responded that issues are addressed and that they are summarized in the Respect Bureau’s 
annual report.  
 
Kate Mckerlie (CAPE) expressed thanks and was pleased to hear of the additional resources in the Respect 
Bureau. Kate stated that the messaging for vaccinations was well done and further suggested that this 
approach be used with other messaging.  
 
The DM thanked the Respect Bureau for their update. 
 
IN-PROGRESS ACTION ITEM: Respect Bureau noted PIPSC's request for more information on the top 
three workplace issues raised by visitors, and will discuss at their next bilat with the Ombuds. 
 
b) Update on Bill C-65 
 
Jocelyne Kharyati (CHRMO) shared the most recent training statistics for the mandatory Harassment and 
Violence Prevention training courses. As of November 1, 2021, over 80% of employees had completed 
course W101 and 86% of managers had completed course W102. Reminder messaging has been effective 
at increasing completion rates. Year to date, there have been nine (9) notices of occurrence: three (3) 
cases have been resolved, three (3) are at the investigation stage and three (3) are at the received stage. 
 
Waheed Khan (PIPSC) expressed thanks for this data and requested if it would be possible to share the 
notice of occurrence statistics broken down by union. Waheed further stated that the legislation was 
created before the current focus on racism, and suggested that further focus be placed on this factor in 
our policy. 
 
Jocelyne Kharyati (CHRMO) reminded the Committee that employee privacy is of utmost importance in 
violence and harassment complaints, and with such low numbers individual employees could be identified 
if the statistics were broken down any further. 
 
Kate McKerlie (CAPE) expressed understanding for the privacy requirements and asked if the lessons 
learned from these occurrences could be shared without compromising privacy. 
 
Jocelyne Kharyati (CHRMO) indicated that HRB is currently working on reporting and how we can share 
lessons learned. 
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Shimen Fayad (PSAC) stated that the statistics at ECCC are very good (low) compared to other 
departments and stated that PSAC has highlighted ECCC in other departments where PSAC has members. 
Shimen reminded the Committee that we must also look at how to restore the workplace, particularly 
when occurrences are many years old. 
 
The DM thanked everyone for their comments. 
 
ACTION ITEM: HRB to look at Bill C-65 reporting and if lessons learned can be shared without 
compromising privacy. 
 
c) Diversity, Inclusion and Employment Equity  
 
The DM expressed gratitude to Hilary Geller (ADM, SPB) for all her work as departmental champion over 
the last four years and announced it is time to rotate to a new champion. Cécile Siewe from Environmental 
Protection Branch will replace Hilary and work alongside Jocelyne Kharyati as the departmental 
co-champions for Diversity, Inclusion and Employment Equity (EE). 
 
Hilary expressed thanks to the Deputy Minister and further commented that a much progress was made 
over the last four years. 
 
Jocelyne Kharyati also thanked Hilary and noted her personal appreciation for Hilary’s support. The 
Department had many accomplishments, including EE qualified candidates pools shared with hiring 
managers, an indigenous director pool, a renewed Diversity, Employment Equity and Inclusion fund, and 
an established task force. Jocelyne further shared that there will be a full day devoted to diversity, 
inclusion and employment equity at the next Executive Leadership Council meeting.  
 
The DM noted the team has an enormous amount of pressure on them to keep moving the metrics in the 
right direction.  
 
Kate McKerlie (CAPE) expressed appreciation and was happy to hear of the improvements. Kate suggested 
that the related indicators in the EX PMA be shared with unions and asked for more collaboration and 
sharing between branches. 
 
Waheed Khan (PIPSC) thanked Jocelyne and Hilary for their leadership, and further noted the commitment 
from senior management to diversity and inclusion is evident through the departmental actions. Waheed 
added that workforce availability continues to be an issue. The problem is not limited to the lowest level; 
all levels need to be examined so that employees can move up the ladder. Waheed recommends adding 
a column to the report, for the demographics of EE groups. He suggests adding 10 subgroups of VMs in 
the report, separately. Waheed also suggested looking at recruitment and promotion. 
 
Waheed Khan suggested that we consider adding indigenous nameplates to meeting rooms and buildings. 
The Truth and Reconciliation Commission’s Call to Action #57 requires that public service employees 
receive training. Waheed stressed that this training should not occur over lunch, but within the working 
time to highlight the importance of this. Waheed indicated that he does not believe that ECCC has a 
strategy to address the needs of people with mental disabilities. Waheed suggested that ECCC should be 
flexible on the work requirements for specific jobs to fit that group. Finally, Waheed indicated that women 
are poorly represented in science categories and that career prospects are lacking. 
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The DM thanked bargaining agents for the comments and asked that the other ADMs share what is 
happening within their branches. 
 
Paul Halucha (Associate DM) noted the importance of this topic and the excellent planning in place, and 
further stated departmental plans are living and breathing documents which we touch every week. This 
year we are doing a lot of learning and experimentation; the Department has incredible networks, 
however, a heavy workload is placed on these groups that we must keep an eye on.  
 
Diane Campbell (ADM, MSC) reminded Committee members that statistics do not show the full story and 
stated that in MSC they drill down to find disparities and determine what is required for specific groups. 
Diane further noted that we have a long way to go but that everyone is committed to improving diversity 
and inclusion.  
 
Michael Zinck (ADM, PACB) noted the continual support of the Communications team to keep diversity 
and inclusion at the forefront. 
 
Catherine Stewart (ADM, IAB) informed members that they have pulled together the first ever Human 
Resource plan for the branch that included diversity and inclusion throughout, that they have consulted 
with networks and decided to implement mandatory unconscious bias training and introduced an official 
languages award. 
 
ACTION ITEM: Secretariat to share link to V&E placemat. 
 
5. Departmental Matters 
 
a) COVID-19 
 
Paul Halucha (Associate DM) prefaced the next topic by reminding all members of the Policy on COVID-19 
Vaccination that was articulated at the highest level of government just before the election. ECCC took a 
careful and people-centred implementation approach to this policy with an objective to achieve the 
highest level of vaccination possible, therefore creating as safe as possible return to the worksites for all 
employees. The Department takes its duty to accommodate very seriously, which resulted in many 
discussions to ensure managers understood the areas for accommodation under the policy. 
 
Waheed Khan (PIPSC) stated bargaining agents have always been in favour of protecting employees, and 
from the beginning have promoted vaccination. Waheed further noted the manner in which this policy 
was announced and implemented may have been politically driven, but the speed of its implementation 
meant some employees needed more time to make their decision than what was permitted under the 
policy. This is the first time employees have had to face leave without pay and removal of their computer. 
Waheed appreciated the careful process the Department undertook, stating that bargaining agents want 
to support and show empathy for their members as much as possible and that any additional information 
the employer can share is helpful to do so.  
 
Paul Halucha (Associate DM) thanked Waheed for his comments, and stated the decision to put an 
employee on leave without pay was not taken lightly. As the employer, we respected the policy and did 
everything we could to ensure we had the right information at hand. All efforts were made to ensure 
employees were aware of the policy and its consequences. 
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Jocelyne Kharyati (CHRMO) stated that the people element was front and centre throughout the 
departmental implementation of the policy. The Department undertook several actions to make sure 
there were appropriate and timely communications with employees, managers, and branch heads. 
Following this, on November 15, 2021, there were thirty-one (31) employees placed on leave without pay 
(LWOP). Measures have been put in place to follow-up with every employee in the event that their 
vaccination status should change, so that we can action quickly. Jocelyne stated we have not received 
many grievances, and those received will proceed directly to the second level of the grievance process, as 
agreed to by bargaining agents. In terms of the duty to accommodate, the Department is taking a very 
careful and cautious approach to review each accommodation request. Some medical accommodations 
have been approved because they met the requirements under the policy. All religious accommodation 
requests were reviewed by an HR committee and recommendations in line with the policy were made to 
the delegated manager. To reduce anxiety and improve communications, the Department held live Q&A 
sessions via MS teams and set up a generic mailbox, which has yielded hundreds of emails from our 
employees. We worked with bargaining agents for some questions and consulted with TBS for other 
questions. 
 
Jocelyne Kharyati (CHRMO) responded to PIPSC’s comment to clarify that no equipment (laptop 
computer) has been removed from employees who are on LWOP (as a result of the policy); only the 
network access has been suspended as recommended by TBS. 
 
Michel Gingras (CAPE) asked how many employees ECCC currently has. Jocelyne responded that there are 
approximately 8,000 active employees, including indeterminate, terms, casuals, and students. Michel 
praised the Department’s efforts and said that it was a well-written policy, which ECCC has implemented 
very well. CAPE is concerned about the rights of its members in the context of the policy and encourages 
members to get vaccinated. 
 
Shimen Fayad (PSAC) requested that employees be permitted a support person or union representative 
to be with the employee when accommodation decisions are being communicated. Jocelyne Kharyati 
(CHRMO) thanked Shimen and noted the request. 
 
Kate McKerlie (CAPE) asked if there is a breakdown by union for the 31 employees placed on LWOP. 
 
Waheed Khan (PIPSC) stated the union shows empathy for the situation. Given that there is a limited 
number of options under the policy, PIPSC feels it is important that employees know the Department 
cares and that hopefully they will return to work soon and feel welcome. Waheed supported Kate’s 
request for the breakdown by union and asked about the use of 699 within the Department now that this 
leave option has returned to standard collective agreement application.  
 
Jocelyne Kharyati (CHRMO) thanked all bargaining agents for their comments. Responding to the request 
of CAPE and PIPSC for further breakdown of LWOP statistics, Jocelyne explained that respecting employee 
privacy is paramount, and that some employees have specifically asked that we do not release this 
information; therefore, we may not be able to break down this information by union, as the numbers are 
very low. Jocelyne stated the use of 699 in relation to COVID-19 is now very limited and exceptional, noting 
that, as of November 15, we have clear updated direction from TBS on the use of 699. The Labour 
Relations team is fully aware of the TBS direction, and will advise management appropriately in such 
matters. 
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Linda Drainville (ADM, CSFB) spoke about Return to Workplace (RTW), stating that the Department now 
has new guidance from the Public Health Agency of Canada. Considerable work must be done on-site to 
prepare; including additional cleaning, distancing and masking rules, and updates to signage in elevators 
and common spaces, all of which must take place before welcoming employees back to the workplace. 
Linda highlighted that CSFB has held over 20 meetings with local unions in the last two months to discuss 
RTW. Linda noted that at this time it is too early to identify a specific return to the workplace date but 
stated sufficient notice will be provided to all employees. 
 
Michael Zinck (PACB) reminded all members that the COVID generic mailbox (QuestionsCOVID-19-COVID-
19Questions@ec.gc.ca) may be used for employees with questions about RTW. The ECCC Live sessions 
attracted many employees, and communications will be looking at using this approach more frequently 
in the future. 
 
The DM thanked everyone for their comments and echoed the desire to get this right and expressed 
recognition to Human Resources for their exceptional work in relation to the vaccination policy, noting 
that a huge amount of work had been accomplished in a very short period of time. The DM further thanked 
Paul for his continued leadership.  
 
ACTION ITEM: HRB to look into feasibility of allowing employees to have a support person present 
when vaccination policy DTA decisions are communicated. 


6. Round Table 
 
Waheed Khan (PIPSC) queried whether Zoom guidelines could be revised in light of MS Teams potentially 
becoming protected. Waheed proposed more non-imperative staffing actions as bilingual staffing may 
adversely impact those born outside of Canada, in particular. Waheed commented that although the 
Speech from the Throne was good for ECCC, there is concern over B-base funding rather than A-base 
funding in staffing. Environmental and science issues are complex, and require sustained and predictable 
funding.  
 
Shimen Fayad (PSAC) remarked that there will be further COVID discussions and that the ECCC Telework 
Guidelines were being modified in response to the pandemic, and that the unions would appreciate being 
kept informed. Other departments have shared information on sunset programs; Shimen would like to 
see it for ECCC, and would prefer that the unions be notified of changes in the directorates to better 
respond to employee questions. 
 
Michel Gingras (CAPE) noted that the environment is clearly a priority for the government, and employees 
will soon get a feel for the new ECCC Minister, Steven Guilbeault.  
 
Kate McKerlie (CAPE) raised an issue regarding agenda items being resubmitted and whether a different 
system could be implemented to increase focus on collaborative dialogue rather than spending time on 
administration. 
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7. Closing Remarks 
 
The DM thanked all members and the Committee secretariat for their participation and wished everyone 
well over the holiday season.  
 
Meeting ended at 4:00 pm. 
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COMITÉ DE CONSULTATION PATRONALE-SYNDICALE D’ENVIRONNEMENT ET CHANGEMENT CLIMATIQUE CANADA 
(CCPSECCC) 


COMPTE RENDU DE LA RÉUNION du 24 novembre 2021 
 


REPRÉSENTANTS PATRONAUX | MANAGEMENT REPRESENTATIVES  


Christine Hogan  Sous-ministre | Deputy Minister 


Paul Halucha Sous-ministre délégué | Associate Deputy Minister 


Linda Drainville SMA, Services ministériels et finances (DGSMF) | ADM, Corporate Services & Finance (CSFB)  


Diane Campbell  SMA, Service météorologique du Canada (SMC) | ADM, Meteorological Service of Canada (MSC)  


Marc D’lorio SMA, Sciences et technologie (DGST) | ADM, Science & Technology (STB) (absent – remplacé par Jacqueline Gonçalves) 


John Moffet  SMA, Protection de l’environnement (DGPE) | ADM, Environmental Protection (EPB) 


Michael Zinck SMA, Affaires publiques et communications (DGAPC) | ADM, Public Affairs and Communications (PACB)  


Doug Nevison SMA, Changements climatiques (DGCC) | ADM, Climate Change (CCB) (Replacement of|de Matt Jones) 


Hilary Geller  SMA, Politique stratégique (DGPS) | ADM, Strategic Policy (SPB)  


Catherine Stewart SMA, Affaires internationales (DGAI) | ADM, International Affairs (IAB)  


Tara Shannon SMA, Service canadien de la faune (SCF) | ADM, Canadian Wildlife Service (CWS)  


Donald Walker Responsable de la mise en application de la loi, p.i. (RMAL) | A|Chief Enforcement Officer (CEO)  


Jocelyne Kharyati Dirigeante principale de la gestion des ressources humaines (DPGRH) | Chief Human Resources Management Officer (CHRMO)  


SUPPORT ADMINISTRATIF | SECRETARIAT SUPPORT 


Patrick Vachon Directeur général, Services de développement des employés et mieux-être l Director General, Workforce Development and Wellness Services 


Cara Callbeck Gestionnaire, Relations de travail | Manager, Labour Relations 


Colleen Weston Conseillère principale p.i., Relations de travail ministérielles | A|Senior Advisor, Corporate Labour Relations 


Rebecca Moorehead Conseillère principale p.i., Relations de travail ministérielles | A|Senior Advisor, Corporate Labour Relations 


LABOUR REPRESENTATIVES | REPRÉSENTANTS SYNDICAUX 


Waheed Khan IPFPC (Président, équipe nationale de consultation) | PIPSC (President, National Consultation Team)  


Bill Sukloff IPFPC (Vice-Président, équipe nationale de consultation) | PIPSC (Vice-President, National Consultation Team) 


Shimen Fayad STSE-AFPC (Présidente nationale) | UHEW-PSAC (National President)  


Rubin Kooner STSE-AFPC (Vice-présidente régionale – RCN) | UHEW-PSAC (Regional Vice-President – NCR) (absente) 


Greg Phillips ACEP (Président national) | CAPE (National President) (absent) 


Michel Gingras ACEP (Agent de relations de travail) l CAPE (Labour Relations Officer) 


Kate McKerlie ACEP (Représentante locale) | CAPE (Local Representative)  


Meghan O'Halloran ACAF (Agente de relations de travail) | ACFO (Labour Relations Officer)  


Paul Cameron FIOE (Gestionnaire adjoint des affaires) | IBEW (Assistant Business Manager) (absent – remplacé par Meaghan Olmstead) 







 


2 
 


 
 
Le présent compte rendu est établi selon l’ordre du jour prévu pour la réunion et ne suit pas nécessairement l’ordre 
des discussions. 
 
1. Mot d’ouverture 
 
La sous-ministre, Christine Hogan, souhaite la bienvenue à tous et présente le représentant syndical qui 
coprésidera la réunion, Waheed Khan (IPFPC). 
 
Dans son mot d’ouverture, Waheed Khan (IPFPC) reconnaît les droits territoriaux des peuples autochtones 
et se dit privilégié de coprésider cette réunion avec la sous-ministre, au nom des agents négociateurs. 
Waheed Khan dit espérer que la réunion se déroule de façon active et respectueuse. Waheed déclare que 
« consultation » signifie que les agents négociateurs ont leur mot à dire sur les mesures et les politiques 
avant que les décisions ne soient prises. Waheed espère que les chefs des directions générales en 
prendront note. 
 
La sous-ministre informe le Comité de mises à jour concernant les membres représentant la direction, 
notamment la venue du sous-ministre délégué, Paul Halucha à qui elle souhaite la bienvenue. La sous-
ministre souhaite aussi la bienvenue à Michel Gingras (ACEP) et remercie Karen Brook qui représentait 
l’ACEP auparavant. 
 
2. Examen et approbation de l’ordre du jour 
 
Les membres du Comité adoptent l’ordre du jour. 
 
3. Mesures de suivi découlant de la dernière réunion 


 
a) Mesures de suivi 
 
Le document sur les mesures de suivi de la dernière réunion, tenue le 26 mai 2020, a été envoyé aux 
membres avant la réunion. Toutes les mesures de suivi sont complétées ou en cours de réalisation. 
  
 Symposium patronal-syndical 
 
Waheed Khan (IPFPC) demande que le Symposium patronal-syndical ait lieu en mai 2022. 
Jocelyne Kharyati (DPGRH) indique que le travail préparatoire nécessaire pour organiser ce genre 
d’événement prend plusieurs mois et estime que, compte tenu du volume considérable des nouvelles 
priorités de travail au sein du Ministère, novembre 2022 serait un délai plus réaliste; la planification 
pourrait commencer en mars 2022. 
 
Kate McKerlie (ACEP) suggère que des discussions et des consultations avec les syndicats sur l’avenir du 
travail pourraient être incluses dans l’ordre du jour du symposium. 
 
Waheed Khan (IPFPC) déclare qu’ils désirent collaborer à ce sujet et reconnaît qu’il serait préférable que 
l’événement ait lieu en personne. Il suggère également que les membres s’entendent sur le mois de 
novembre et que la planification commence concrètement. 
 
Shimen Fayad (AFPC) affirme que le syndicat est heureux d’aider à organiser l’événement. 
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La sous-ministre remercie les membres de leur contribution et déclare qu’étant donné la charge de travail 
actuelle du Ministère, il faut faire attention de ne pas l’accroître maintenant. 
 
MESURE DE SUIVI EN COURS : Se pencher sur la planification du Symposium patronal-syndical au cours 
de l’exercice financier 2022-2023. 
 


Politique sur l’intégrité scientifique et participation à la conférence du groupe RE 
 
Waheed Khan (IPFPC) déclare que beaucoup d’employés du Ministère ne connaissent toujours pas cette 
politique et demande que la présentation soit élaborée conjointement pour être communiquée au sein 
du Ministère afin que chaque employé connaisse la politique et son rôle. La politique s’applique à la 
plupart des employés et des gestionnaires du Ministère, pas uniquement aux scientifiques. En vertu de la 
convention collective, les ministères doivent, chaque année, rendre compte des progrès réalisés. 
 
Waheed informe la sous-ministre que le processus d’approbation de la participation à la conférence va à 
l’encontre de la convention collective du groupe RE et demande que la direction travaille en collaboration 
avec l’IPFPC concernant le processus d’approbation afin d’assurer la conformité à la convention collective. 
L’IPFPC demande que l’on discute davantage de la participation à la conférence du groupe RE pour que 
cet objectif soit atteint. 
 
Jacqueline Gonçalves (DGST) indique que le cabinet du SMA, DGST s’occupe actuellement de ces deux 
sujets et que des communications sont en cours. 
 
La sous-ministre informe le Comité que, pour la haute direction du Ministère, la Politique sur l’intégrité 
scientifique ne s’applique pas uniquement à la Direction générale des sciences et de la technologie (DGST) 
et elle ajoute que les communications internes connexes s’appliquent à l’ensemble du Ministère. 
 


Congé pour cause de violence familiale 
 
Waheed Khan (IPFPC) fait valoir que de nombreux employés ne sont pas au courant de l’existence de ce 
congé payé et suggère que des messages de rappel sont nécessaires. 
 
Jocelyne Kharyati (DPGRH) répond que la violence familiale est un sujet très sensible pour lequel nous 
devons assurer la confidentialité et elle ajoute que l’élaboration d’un message ministériel est en cours. 
 
MESURE DE SUIVI : La DGRH communiquera le message ministériel sur le congé pour cause de violence 
familiale lorsqu’il sera prêt. 
 
b) Fréquence des réunions des comités de consultation patronale-syndicale (CCPS) 
 
Le document sur la fréquence des réunions des CCPS a été distribué avant la réunion. 
 
4. Perfectionnement et efficacité du personnel 
 
a) Mise à jour présentée par le Bureau du respect 
 
Corinne Boudreault et Sylvie Richard, du Bureau du respect, sont présentes et font le survol des activités 
des six derniers mois. Corinne annonce l’ajout de trois nouveaux employés au sein de leur équipe : 
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Albert Mbambi, ombuds adjoint, Monica Dubé, praticienne principale en gestion de conflits, et Manon-
Isabelle Vallières, conseillère stratégique. 
 
Le Bureau du respect soutient toujours la Stratégie sur la diversité, l’inclusion et l’équité en matière 
d’emploi d’ECCC et l’Appel à l’action du greffier en faveur de la lutte contre le racisme, de l’équité et de 
l’inclusion. Il continue également de soutenir la formation de ses praticiens pour qu’ils restent informés 
sur ces divers sujets. 
 
Le Bureau du respect affirme que la mise en œuvre de la Politique sur la vaccination contre la COVID-19 
par le Ministère a été très bien menée et qu’elle correspond à de nombreuses pratiques exemplaires. Il y 
a eu énormément de commentaires positifs à l’effet que nos gestionnaires ont fait la différence en faisant 
preuve de patience et en soutenant leurs employés. Le Bureau rapporte toutefois que certains employés 
ont dit s’inquiéter de ce que leur statut vaccinal puisse entraîner des préjugés inconscients et un 
traitement différent. Certains employés se sentent trahis tant par leur employeur que par leur syndicat 
en raison de la politique. Le Bureau du respect recommande que le dialogue se poursuive avec tous nos 
employés pour qu’ils se sentent valorisés et reconnus. 
 
Paul Halucha (sous-ministre délégué) remercie le Bureau du respect et souligne son rôle important au sein 
du Ministère. 
 
Waheed Khan (IPFPC) remercie le Bureau du respect pour ses efforts et son leadership; il demande quels 
sont les trois principaux problèmes évoqués et s’ils ont été portés à l’attention de la direction. L’IPFPC 
reconnaît que le Bureau du respect est indépendant, qu’il ne fait pas partie de la DGRH, et est confiant 
que cette indépendance sera maintenue. Corinne répond que les problèmes sont traités et qu’ils sont 
résumés dans le rapport annuel du Bureau du respect. 
 
Kate Mckerlie (ACEP) exprime sa reconnaissance et est heureuse de savoir que le Bureau du respect 
dispose de ressources supplémentaires. Kate déclare que le message concernant la vaccination était réussi 
et propose également que cette approche soit utilisée pour d’autres messages. 
 
La sous-ministre remercie le Bureau du respect pour sa mise à jour. 
 
MESURE DE SUIVI EN COURS : Le Bureau du respect prend note de la demande de l’IPFPC concernant 
davantage d’information sur les trois principaux problèmes soulevés par les personnes qui ont eu 
recours au Bureau et il en discutera lors de sa prochaine rencontre avec l’ombuds. 
 
b) Mise à jour sur le projet de loi C-65 
 
Jocelyne Kharyati (DPGRH) communique les plus récents chiffres concernant la formation obligatoire sur 
la prévention du harcèlement et de la violence. Le 1er novembre 2021, plus de 80 % des employés avaient 
suivi le cours W101 et 86 % des gestionnaires avaient suivi le cours W102. Les messages de rappel ont 
permis d’accroître les taux d’achèvement. Depuis le début de l’année, on compte neuf avis d’incident : 
trois cas ont été résolus, trois sont au stade de l’enquête et trois sont au stade de la réception. 
 
Waheed Khan (IPFPC) la remercie pour ces données et demande s’il serait possible de communiquer les 
chiffres sur les avis d’incident ventilés par syndicat. Waheed ajoute que la loi a été élaborée avant l’accent 
actuel mis sur le racisme et il suggère que l’on mette davantage l’accent sur ce facteur dans notre 
politique. 
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Jocelyne Kharyati (DPGRH) rappelle au Comité que le respect de la vie privée des employés est très 
important dans les plaintes en matière de violence et de harcèlement et qu’en raison du nombre si peu 
élevé d’avis d’incident, il serait possible d’identifier les employés si les données étaient ventilées 
davantage. 
 
Kate McKerlie (ACEP) comprend les exigences en matière de respect de la vie privée et demande s’il serait 
possible de communiquer les leçons tirées des incidents sans compromettre le respect de la vie privée. 
 
Jocelyne Kharyati (DPGRH) répond que la DGRH élabore actuellement les rapports et recherchera la 
meilleure façon de communiquer les leçons tirées. 
 
Shimen Fayad (AFPC) fait observer que les chiffres à ECCC sont très bons (peu élevés) comparativement à 
ceux d’autres ministères, et indique que l’AFPC a cité ECCC en exemple dans d’autres ministères où l’AFPC 
compte des membres. Shimen rappelle au Comité que nous devons aussi nous pencher sur la façon de 
rétablir le milieu de travail, en particulier lorsque les incidents remontent à plusieurs années. 
 
La sous-ministre remercie tous les participants de leurs commentaires. 
 
MESURE DE SUIVI : La DGRH examinera les rapports liés au projet de loi C-65 et déterminera si les leçons 
tirées peuvent être communiquées sans compromettre le respect de la vie privée. 
 
c) Diversité, inclusion et équité en matière d’emploi 
 
La sous-ministre remercie Hilary Geller (SMA, DGPS) pour tout son travail à titre de championne 
ministérielle au cours des quatre dernières années et annonce que le moment est venu de désigner un 
nouveau champion ou une nouvelle championne. Cécile Siewe, de la Direction générale de la protection 
de l’environnement, remplacera Hilary et travaillera aux côtés de Jocelyne Kharyati à titre de 
cochampionnes ministérielles en matière de diversité, d’inclusion et d’équité en matière d’emploi (EE). 
 
Hilary remercie la sous-ministre et ajoute que de grands progrès ont été accomplis au cours des quatre 
dernières années. 
 
Jocelyne Kharyati remercie également Hilary et exprime sa reconnaissance personnelle pour le soutien 
d’Hilary. Le Ministère compte de nombreuses réalisations à son actif, notamment le partage de bassins 
de candidats de groupes visés par l’EE qualifiés avec les gestionnaires d’embauche, un bassin de directeurs 
autochtones, le renouvellement du fonds pour la diversité, l’inclusion et l’équité en matière d’emploi et 
un groupe de travail établi. Jocelyne ajoute qu’une journée complète sera consacrée à la diversité, à 
l’inclusion et à l’équité en matière d’emploi au cours de la prochaine réunion du Conseil de direction. 
 
La sous-ministre fait observer que l’équipe est soumise à une énorme pression pour que les progrès se 
poursuivent. 
 
Kate McKerlie (ACEP) exprime ses remerciements et est très heureuse d’apprendre qu’il y a eu ces 
améliorations. Kate propose que les indicateurs connexes compris dans les ententes de rendement des 
cadres supérieurs (EX) soient partagés avec les syndicats et demande davantage de collaboration et de 
partage entre les directions générales. 
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Waheed Khan (IPFPC) remercie Jocelyne et Hilary de leur leadership et note de plus que l’engagement de 
la haute direction envers la diversité et l’inclusion se voit dans les actions du Ministère. Waheed ajoute 
que la disponibilité au sein de la population active demeure un problème. Le problème ne se limite pas à 
l’échelon le plus bas; il faut examiner tous les échelons pour que les employés puissent gravir les échelons. 
Dans le rapport, Waheed recommande d’ajouter une colonne concernant les données sur les membres 
des groupes visés par l’EE. Il suggère en outre d’y ajouter séparément 10 sous-groupes du groupe des 
minorités visibles. Waheed suggère également que le rapport traite de recrutement et de promotion. 
 
Waheed Khan suggère que l’on songe à ajouter des plaques portant des noms autochtones aux salles de 
réunion et aux bâtiments. L’appel à l’action no 57 de la Commission de vérité et réconciliation exige que 
les employés de la fonction publique soient formés. Waheed insiste sur le fait que, pour souligner son 
importance, cette formation devrait se dérouler pendant les heures de travail, pas à l’heure du dîner. 
Waheed indique qu’il ne croit pas qu’ECCC ait une stratégie destinée à prendre en compte les besoins des 
personnes ayant une déficience intellectuelle. Il suggère qu’ECCC devrait être souple concernant les 
exigences professionnelles applicables à des postes précis pour correspondre à ce groupe. Enfin, Waheed 
indique que les femmes sont peu représentées dans les catégories scientifiques et que leurs perspectives 
de carrière sont limitées. 
 
La sous-ministre remercie les agents négociateurs de leurs commentaires et demande que les autres SMA 
communiquent ce qui se passe dans leurs directions générales. 
 
Paul Halucha (sous-ministre délégué) souligne l’importance de ce sujet et l’excellente planification en 
place et il ajoute que les plans ministériels sont des documents à caractère évolutif que nous utilisons 
chaque semaine. Cette année, nous apprenons et expérimentons considérablement; le Ministère a des 
réseaux incroyables, cependant, une lourde charge de travail est imposée à ces groupes et nous devons y 
prêter attention. 
 
Diane Campbell (SMA, SMC) rappelle aux membres du Comité que les chiffres ne disent pas tout et elle 
déclare qu’au SMC on creuse pour trouver les disparités et voir ce qui est nécessaire pour des groupes 
précis. Diane ajoute que nous avons encore beaucoup à faire mais que tout le monde est déterminé à 
améliorer la diversité et l’inclusion. 
 
Michael Zinck (SMA, DGAPC) note le soutien constant que l’équipe des Communications assure pour que 
la diversité et l’inclusion restent à l’avant-plan. 
 
Catherine Stewart (SMA, DGAI) informe les membres que sa direction générale a élaboré son tout premier 
plan des ressources humaines qui intégrait globalement la diversité et l’inclusion et qu’elle a consulté les 
réseaux, décidé de mettre en œuvre une formation obligatoire sur les préjugés inconscients et instauré 
un prix relatif aux langues officielles. 
 
MESURE DE SUIVI : Le secrétariat communiquera le lien vers la fiche de référence des valeurs et de 
l’éthique. 
 
5. Affaires ministérielles 
 
a) COVID-19 
 
Paul Halucha (sous-ministre délégué) aborde le sujet en rappelant à tous les membres la Politique sur la 
vaccination contre la COVID-19 qui a été énoncée au palier le plus élevé du gouvernement juste avant les 
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élections. ECCC a adopté à l’égard de cette politique une approche de mise en œuvre prudente et axée 
sur les personnes qui vise le plus haut degré de vaccination possible, ce qui permettra pour tous les 
employés un retour dans les lieux de travail le plus sûr possible. Le Ministère prend très au sérieux son 
obligation de prendre des mesures d’adaptation, ce qui a donné lieu à de nombreuses discussions pour 
que les gestionnaires comprennent les motifs d’adaptation en vertu de la politique. 
 
Waheed Khan (IPFPC) affirme que les agents négociateurs ont toujours été favorables à la protection des 
employés et qu’ils ont promu la vaccination, dès le début. Waheed indique également que la manière par 
laquelle cette politique a été annoncée et mise en œuvre peut avoir reposé sur des motifs politiques, mais 
la vitesse à laquelle elle a été mise en œuvre a fait en sorte que certains employés avaient besoin de plus 
de temps pour prendre leur décision que ce que la politique autorisait. C’est la première fois que des 
employés étaient confrontés à un congé non payé et au retrait de leur ordinateur. Waheed comprend le 
processus prudent que le Ministère a suivi; il indique que les agents négociateurs désirent soutenir leurs 
membres et faire preuve d’empathie à leur égard dans toute la mesure possible et que tous les 
renseignements supplémentaires que l’employeur peut fournir sont utiles. 
 
Paul Halucha (sous-ministre délégué) remercie Waheed de ses commentaires et il déclare que la décision 
de mettre un employé en congé non payé n’est pas prise à la légère. À titre d’employeur, nous avons 
respecté la politique et fait tout ce que nous pouvions pour garantir que nous disposions des bons 
renseignements. Tous les efforts ont été déployés pour garantir que les employés connaissent la politique 
et soient au courant des conséquences qui en découlent. 
 
Jocelyne Kharyati (DPGRH) déclare que l’élément humain a été à l’avant-plan tout au long de la mise en 
œuvre, par le Ministère, de la politique. Le Ministère a pris plusieurs mesures pour garantir des 
communications appropriées et en temps voulu avec les employés, les gestionnaires et les chefs des 
directions générales. Par la suite, le 15 novembre 2021, trente et un employés ont été mis en congé non 
payé (CNP). Des mesures ont été adoptées pour assurer un suivi auprès de chaque employé au cas où son 
statut vaccinal changerait, pour que nous puissions agir rapidement. Jocelyne indique que nous n’avons 
pas reçu beaucoup de griefs et que ceux que nous avons reçus passeront directement au deuxième palier 
de la procédure de règlement des griefs, comme convenu avec les agents négociateurs. Du point de vue 
de l’obligation de prendre des mesures d’adaptation, le Ministère examine chaque demande de mesure 
d’adaptation de manière très approfondie et très prudente. Certaines demandes de mesure d’adaptation 
pour contre-indication médicale ont été approuvées parce qu’elles respectent les exigences de la 
politique. Toutes les demandes de mesure d’adaptation pour motif religieux ont été examinées par un 
comité des RH et des recommandations conformes à la politique ont été présentées au gestionnaire 
délégué. Pour réduire l’anxiété et améliorer les communications, le Ministère a tenu des séances de 
questions-réponses en direct sur MS Teams et a mis en place une boîte aux lettres générique, qui a suscité 
des centaines de courriels de la part de nos employés. Nous travaillons avec les agents négociateurs 
concernant certaines questions et nous avons consulté le SCT concernant d’autres questions. 
 
Jocelyne Kharyati (DPGRH) répond au commentaire de l’IPFPC pour préciser qu’aucun équipement 
(ordinateur portatif) n’a été retiré aux employés qui sont en CNP (en conséquence de la politique); seul 
l’accès au réseau a été suspendu, ainsi que le SCT le recommande. 
 
Michel Gingras (ACEP) demande combien d’employés ECCC compte. Jocelyne répond qu’il y a environ 
8 000 employés actifs, à savoir les employés nommés pour une période indéterminée, les employés 
nommés pour une période déterminée, les employés occasionnels et les étudiants. Michel loue les efforts 
du Ministère et déclare que c’est une politique bien rédigée, qu’ECCC a très bien mise en œuvre. L’ACEP 
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se préoccupe des droits de ses membres dans le contexte de la politique et encourage les membres à se 
faire vacciner. 
 
Shimen Fayad (AFPC) demande que les employés puissent être accompagnés d’une personne de soutien 
ou d’un représentant syndical lorsque des décisions concernant des mesures d’adaptation leur sont 
communiquées. Jocelyne Kharyati (DPGRH) remercie Shimen et note la demande. 
 
Kate McKerlie (ACEP) demande si la répartition par syndicat des 31 employés mis en CNP est connue. 
 
Waheed Khan (IPFPC) déclare que le syndicat est sensible à la situation. Comme les possibilités que la 
politique offre sont peu nombreuses, l’IPFPC estime qu’il est important que les employés sachent que le 
Ministère s’en préoccupe et qu’on espère qu’ils reprendront bientôt le travail et se sentiront bienvenus. 
Waheed appuie la demande de Kate concernant la répartition par syndicat et veut en savoir plus sur 
l’utilisation du congé 699 au Ministère puisque le recours à ce type de congé correspond maintenant de 
nouveau à l’application courante prévue dans les conventions collectives. 
 
Jocelyne Kharyati (DPGRH) remercie tous les agents négociateurs de leurs commentaires. En réponse à la 
demande de l’ACEP et de l’IPFPC concernant une ventilation plus poussée des chiffres sur les CNP, 
Jocelyne explique que le respect de la vie privée des employés est primordial et que certains employés 
ont spécifiquement demandé que nous ne diffusions pas cette information; par conséquent, il est possible 
que nous ne soyons pas en mesure de ventiler cette information par syndicat, car le nombre des 
personnes en cause est très faible. Jocelyne déclare que l’utilisation du congé 699 en rapport avec la 
COVID-19 est maintenant très limitée et exceptionnelle et note que, depuis le 15 novembre, nous avons 
une nouvelle directive claire du SCT sur son utilisation. L’équipe des Relations de travail connaît bien la 
directive du SCT et elle conseillera la direction comme il convient à ce sujet. 
 
Linda Drainville (SMA, DGSMF) parle du retour dans les lieux de travail en précisant que le Ministère a 
reçu une nouvelle directive de l’Agence de la santé publique du Canada. Un travail de préparation 
considérable doit être fait sur place, notamment un nettoyage supplémentaire, le respect des règles 
concernant la distanciation physique et le port du masque, ainsi que des mises à jour de l’affichage dans 
les ascenseurs et les aires communes, en veillant à ce que toutes ses mesures soient prises avant 
d’accueillir de nouveau les employés dans les lieux de travail. Linda souligne que la DGSMF a rencontré 
les syndicats locaux plus de 20 fois au cours des deux derniers mois pour discuter du retour dans les lieux 
de travail. Elle note qu’il est pour le moment trop tôt pour fixer une date précise de retour dans les lieux 
de travail, mais elle que les employés auront tous un préavis suffisant. 
 
Michael Zinck (PACB) rappelle à tous les membres que les employés qui ont des questions sur le retour 
dans les lieux de travail peuvent utiliser la boîte aux lettres générique relative à la COVID 
(QuestionsCOVID-19-COVID-19Questions@ec.gc.ca). Les séances ECCC en direct ont attiré de nombreux 
employés et l’équipe des Communications envisage de recourir plus souvent à cette approche à l’avenir. 
 
La sous-ministre remercie tous les membres de leurs commentaires, réitère la volonté de bien réussir ce 
retour et exprime sa gratitude envers le personnel des Ressources humaines pour son travail exceptionnel 
concernant la politique sur la vaccination, soulignant qu’un énorme travail a été accompli en très peu de 
temps. La sous-ministre remercie de plus Paul de son leadership constant. 
 
MESURE DE SUIVI : La DGRH examinera la possibilité de permettre aux employés d’être accompagnés 
d’une personne de soutien lorsque la décision sur la demande de mesure d’adaptation liée à la 
politique sur la vaccination leur est communiquée.  
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6. Tour de table 
 
Waheed Khan (IPFPC) demande si les lignes directrices sur Zoom pourraient être révisées puisque 
MS Teams sera peut-être protégé. Il propose davantage de mesures de dotation non impératives, car la 
dotation en personnel bilingue peut, en particulier, nuire aux personnes nées hors du Canada. Waheed 
indique que même si le discours du Trône était bon pour ECCC, le financement temporaire plutôt que le 
financement des services votés, en matière de dotation, est préoccupant. Les questions de nature 
environnementale et scientifique sont complexes et elles nécessitent un financement soutenu et 
prévisible. 
 
Shimen Fayad (AFPC) fait observer que d’autres discussions sur la COVID auront lieu, que les Lignes 
directrices d’ECCC sur le télétravail sont en cours de modification en réaction à la pandémie et que les 
syndicats apprécieraient être tenus au courant. D’autres ministères communiquent de l’information sur 
les programmes temporaires; Shimen aimerait que ce soit le cas pour ECCC et elle préférerait que les 
syndicats soient avisés des changements faits dans les directions pour mieux répondre aux questions des 
employés. 
 
Michel Gingras (ACEP) indique que l’environnement est clairement une priorité pour le gouvernement et 
que les employés apprendront bientôt à connaître le nouveau ministre d’ECCC, Steven Guilbeault. 
 
Kate McKerlie (ACEP) mentionne le fait que des points sont remis à l’ordre du jour et demande si un mode 
différent pourrait être adopté pour mettre l’accent sur un dialogue collaboratif au lieu de consacrer du 
temps à l’administration. 
 
7. Mot de la fin 
 
La sous-ministre remercie tous les membres et le secrétariat du Comité de leur participation et souhaite 
à tous de bonnes fêtes de fin d’année. 
 
La séance est levée à 16 h. 
 
 
 
 
 
 
 
Rédigé par Colleen Weston et Rebecca Moorehead : 13 décembre 2021 
Révisé par les Relations de travail et la direction : 1er mars 2022 
Date d’envoi aux agents négociateurs : 8 mars 2022 
Date des derniers commentaires reçus de la part des agents négociateurs : 31 mars 2022 
Complété : 
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FRÉQUENCE DES COMITÉS DE CONSULTATION PATRONAL-SYNDICAL /  
FREQUENCY OF LABOUR-MANAGEMENT COMMITTEES 


2019-2023 
 
Le tableau ci-dessous capte la fréquence des rencontres des comités ministériels, des nationales et régionales. Sont 
aussi en place, des comités locaux.  Cependant la fréquence de ces comités n'est pas captée. 


 
The following table captures the frequency of meetings for the Departmental committees, of National and Regional 
level. Also in place are local committees, however, the frequency of these are not monitored. 
 


CCPS/LMCC 


Année fiscale 
19-20 / 


Fiscal Year 
19-20 


Année fiscale 
20-21 / 


Fiscal Year 
20-21 


Année fiscal 
21-22 / 


Fiscal Year 21-
22 


Année fiscal 
22-23 / 


Fiscal Year 22-
23 


NJOHSPC and 
National Unions 
COVID-19 Committee / 
Comité de COVID-19 
des CONMSST et 
syndicats nationaux 


N/A 


4 réunions du 
CONMSST /      4 


NJOHSPC meetings 
 
 
 
 


50 réunions du 
comité national de la 


COVID-19 des 
syndicats / 50 


meetings of the 
National Unions 


COVID-19 
Committee 


3 réunions du 
CONMSST /  3 


NJOHSPC meetings 
 
 
 


1 réunions du 
CONMSST planifiée 


/ 1 NJOHSPC 
meetings planned 


 
7 Réunions mensuels 


du comité national 
de la COVID-19 des 


syndicats / 7 
Meetings of the 
National Unions 


COVID-19 
Committee  


3 réunions du 
CONMSST /  3 


NJOHSPC meetings 
(June 6, September 


19, Dec. 5) 
 


1 Réunions mensuels 
du comité national 


de la COVID-19 des 
syndicats / 1 


Meetings of the 
National Unions 


COVID-19 
Committee 
(April 27)  


(Ces rencontres 
seront dorénavant 


planifiées au besoin 
/These will be 


scheduled as needed 
moving forward) 


CCPSECCC / 
ECCCLMCC 
 


2019-05-14 
2019-12-05 


2020-11-26 
 


2021-05-26 
2021-11-24 


2022-05-17 
2022-11-22 


CCPSRH / HRLMCC 
 


2019-10-10 
2020-03-10 


2020-10-09 
2021-02-04 


2021-10-07 
2022-02-16 


2022-09-27 


Symposium (chaque 
deux ans) / Symposium 
(every two years) 


 
2019-05-15 


 
N/A 


 
N/A 


Planifié pour 
l’automne 2022  / 
Planned for Fall 


2022 
Application de la loi / 
Enforcement 


2020-02 
 


N/A 
 


2021-06-16  
À confirmer/TBC 


Service Canadien de la 
faune /  
Canadian Wildlife 
Service 


 
2020-01 


 


 
2021-01-07 


 
2021-06-29 
2021-10-05 


 
2022-06-21 


Services corporatifs et 
Finance / 


 
2019-07-16 
2020-03-03 


 
2020-03-09 
2021-01-25 


 
2021-01-25 
2021-11-09 


 
À confirmer/TBC 







Corporate Services & 
Finance 


Sciences et 
Technologies /  
Science and 
Technology 


 
2019-05-01 
2020-02-24 


 
2020-11-10 


 
2021-05-17 
2021-11-15 


 
2022-05-04 


Service 
météorologique /  
Meteorological Service 


 
2019-04-29 
2019-11-20 


 
2020-09-22 
2021-01-27 


 
2021-09-28 
2022-01-11 


 
2022-04-26 


Protection de 
l’environnement / 
Environmental 
Protection 


2019-12 
2020-03-10 


2021-01-26   
À confirmer/TBC 


CCPS 
des directions 
générales 
à caractère stratégique 
et politique (Fusion du 
DGPS, DGCC, DGAPC, 
DGAI and DGAÉ)* / 
Policy-Based Branch 
LMCC (SPB, CCB, 
PACB, 
IAB and AEB)* 


 
N/A 


 
N/A 


 
2021-10-06 


 
2022-04-28 


Atlantique / Atlantic  
 


2018-05-15 
2018-10-10 
2019-02-19 
2019-10-10 
2019-12-16 


2020-05-26 
 


2021-05-18 
2021-12-07 


 
2022-06-07 


Ontario 
 


2019-10-31 
2020-01-16 


2020-05-21 
2020-10-22 
2021-02-11 


2021-05-19 
2021-10-21 
2022-02-10 


 
2022-04-28 


Prairie et Nord / 
Northern 
 


2019-09-24 
2019-12-10 
2020-03-17 


2020-09-29 2021-06-09 
2022-03-23 


 
2022-09-14 


Pacifique et Yukon 
 


2019-07-30 
2019-11-12 


 2021-11-05 À confirmer/TBC 


Québec 
  2021-09-28 


2021-12-15 
2022-06-07 


*CCPS des directions générales à caractère stratégique et politique créé en 2021. / Policy-Based Branch LMCC established in the 
2021. 


Mise à jour / Updated:  2022-05-02 
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CONVERSATIONS AVEC 
NOS PARTENAIRES


115


CONVERSATIONS
pour sensibiliser aux 


enjeux systémiques et 
tendances


NATURE DES ENJEUX 


SOULEVÉS AVEC L’OMBUDS


Processus décisionnel et transparence
27%


Conflit interpersonel ou de groupe


24%


Intimidation / harcèlement / violence 


22%


461
VISITEURS


172
Ombuds


268
Praticiens en gestion de 


conflits


BILAN DE L’ANNÉE : 2021-2022 







26 SÉANCES DE FORMATION
538 participants


18 SÉANCES DE SENSIBILISATION
1250 participants


3 CONCILIATIONS
8 individus impliqués*


C-65


19 DISCUSSIONS FACILITÉES 
48 individus impliqués *


7 DIALOGUES EN MILIEU DE 
TRAVAIL


182 individus impliqués *


*(excluant les personnes de soutien)


SERVICES DE 
RÉSOLUTION DES CONFLICTS 







Couvre la période de 2018 à 2022


Gouvernance et la planification 
stratégique soutien l’administration 
du bureau à mesure qu’il mûrit  


Communication et sensibilisation  
sont planifiées de manière 
stratégique


Gestion et performance du Bureau 
du respect sont efficaces et efficients  


La revue comprendra:


 Plusieurs entretiens avec des  
parties prenantes, incluant des  
membres de ce comité - planifié 
pour la fin juin et juillet.


 Une analyse comparative avec 
d'autres bureaux d'Ombuds


 Sondage auprès des employés 
d'ECCC


Chronologie provisoire:


 Collecte de données et analyse: 
mai à juillet 2022


 Rapport final et 
recommendations: août à 
novembre 2022


 Approbation CMRER: décembre
2022


ÉVALUATION DU BUREAU DU RESPECT


*L’information soumise dans le cadre de cette évalation ne contient aucune information confidentielle de nos visiteurs.





		Slide1

		Slide2

		Slide3
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PARTNER 
CONVERSATIONS


115
CONVERSATIONS


to raise awareness on 
systemic issues and 


trends


NATURE OF ISSUES 


RAISED WITH THE OMBUDS


Decision process & transparency
27%


Interpersonal or group conflict


24%


Bullying / harassment / violence 


22%


461
VISITORS


172
Ombuds


268
Conflict management 


practitionners


YEAR IN REVIEW : 2021-2022 







C-65


26 TRAINING SESSIONS
538 participants


18 AWARENESS SESSIONS
1250 participants


3 CONCILIATIONS
8 individuals involved*


CONFLICT RESOLUTION SERVICES


19 FACILITATED DISCUSSIONS
48 individuals involved*


7 WORKPLACE DIALOGUES
182 individuals involved*


*(excluding support persons)







Covers 2018 to 2022 period 


 Governance and strategic planning 
support the administration of the 
Bureau as it matures


 Communication and outreach are 
strategically planned


 Management and performance of 
the Respect Bureau is effective and 
efficient


Will include:


 Several Interviews with 
stakeholders including members of 
this committee - planned for end of 
June and July.


 A benchmarking  to other Ombuds
offices


 Survey of ECCC employees


Tentative timeline:


 Data collection and analysis: 
May to July 2022


 Final report and 
recommendations: August to 
November 2022


 PMERC approval: December 
2022


RESPECT BUREAU EVALUATION


*Information submitted as part of this review contains no confidential visitor information.





		Slide1

		Slide2

		RESPECT BUREAU EVALUATION
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SUJETS | ITEMS 

Responsable du 
sujet   

Subject Lead 
 

Objet | 
 Purpose 

Temps 
alloué | 

Time 
allotted 

Documents de  
Référence | 

Documents of 
reference 

6.   Tour de table | Round table Tous | All Discussion 3:45-3:55  

 
7.  Observations finales | Closing      

remarks  

Sous-ministre | Deputy 
Minister  

IPFPC | PIPSC 
 3:55-4:00 

 

 



ECCCLMCC – ACTIONS ITEMS /  
CCPSECCC – MESURES À PRENDRE 

Rencontre du 24 novembre 2021 / 
Meeting of November 24, 2021 

 
Le tableau ci-dessous fournit un sommaire des actions identifiées lors de la dernière rencontre ainsi qu’un statut pour chacun de ceux-ci.  
The following table provides a summary of the items, issues and actions identified at the last meeting as well as the status for each action. 
 
 

SUJETS l 
ITEMS 

POINTS/  ITEMS MESURES / ACTIONS STATUT / STATUS 

1. Allocution d’ouverture | 
Opening remarks 

N/A  

2. Revue et approbation de l’ordre 

du jour | Review and approval 

of agenda 

N/A  

3. Suivi des actions de la dernière 

rencontre | Follow-up actions 

from last meeting 

a) Mesures de suivi / Action 

items 

i) Mise à jour de la structure des 
Comités de consultation 
patronale-syndicale / 
Update on the LMCC 
structure 

ii) Proposition d’un Symposium 
Patronal-syndical / Labour-
Management Symposium 
proposal 

iii) Domestic leave messaging 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
3a) i) Le cadre du CCPS doit être distribué aux fins 
de signature. / LMCC framework to be circulated for 
signature.  
 
 
3a) ii) Planification du symposium patronal-syndical 
au cours de l’exercice 2022-2023. / Planning for 
Labour - Management Symposium in FY 2022-23 
 
3a) iii) DGRH va fournir des communications 
concernant la violence familiales et les dispositions 
de congé associées / HRB to provide messaging 
regarding domestic violence and associated leave 
provisions 
 

 

3. a) i) Couriel avec le 

cadre - Email with Framework.msg
 

 
COMPLÉTÉ/ COMPLETE:  
Le cadre a été partagé le 10 mars 2022/  
Framework document was shared on March 10, 2022 
 
 
EN PROGRÈS / IN PROGRESS:  
Le symposium est prévu pour l’automne 2022. / 
Symposium being planned for Fall 2022 
 
COMPLÉTÉ/ COMPLETE:  
Les messages envoyés aux employés et instructions de 
congé ont été précédemment partagés avec les agents 
négociateurs le 9 mai 2022 / Previous messaging sent to 
employees and leave instructions were shared with 
bargaining agents on May 9, 2022. 
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SUJETS l 
ITEMS 

POINTS/  ITEMS MESURES / ACTIONS STATUT / STATUS 

iv) Mise à jour sur le programme 
de développement du 
groupe EC / Update on the 
Developmental Program for 
the EC group 

 
b) Fréquence des CCPS /  

       LMCCs Frequency 

      

3a) iv) N/A 
 
 
 
N/A 

COMPLÉTÉ/ COMPLETE:  
À adresser au CCPS des directions générales à caractère 
stratégique et politique / To be addressed at the Policy-
Based Branch LMCC 

4. Perfectionnement et efficacité 

du personnel l Staff 

development and effectiveness 

 
a) Mise à jour du Bureau du 
respect / Update from the 
Respect Bureau 
 
 
 
b) Mise à jour sur le Projet de loi 
C-65 / Update on Bill C-65 
 
 
 
 
 
 
 
c) Équité en matière d’emploi, 
diversité et inclusion / 
Employment Equity, Diversity 
and Inclusion 

 
 
 
 
 
4a) Demande d'information de l'IPFPC sur les trois 
principaux problèmes en milieu de travail soulevés 
par les visiteurs / PIPSC request for information on 
the top three workplace issues raised by visitors 
 
4b) DGRH à examiner les rapports du projet de loi C-
65 et déterminer si les leçons apprises peuvent être 
partagées sans compromettre la confidentialité / 
HRB to look at Bill C-65 reporting and if lessons 
learned can be shared without compromising 
privacy 
 
 
4c) Le Secrétariat partagera le lien vers l'outil sur les 
préoccupations en milieu de travail d'ECCC et la 
lettre du ministère en réponse à l'appel à l'action du 
greffier  / Secretariat to share link to ECCC workplace 

 
 
 
 
 

COMPLÉTÉ/ COMPLETE: Le Bureau du respect va discuter 

lors de leur prochaine bilat avec l’Ombudsman/ Respect 
Bureau will discuss at their next bilat with the Ombuds. 
 
 
COMPLÉTÉ/ COMPLETE:  La DGRH va s’assurer de 
partager les rapports de C-65 au CONMSST, CEG, Tableau 
de bord des Relations de travail, CCPSRH (via le Tableau 
de bord) ; un Tableau de bord mis à jour sera également 

présenté au CONMSST le 6 juin 2022 /HRB ensures C-65 
reporting at NJOHSPC, EMC, LR Dashboard, HRBLMCC 
(through dashboard); updated dashboard will also be 
presented at June 6, 2022 NJOHSPC 
 
COMPLÉTÉ/ COMPLETE:   
ECCC Lettre sur la mise en œuvre de l’Appel à l’action en 
faveur de la lutte contre le racisme, de l’équité et de 
l’inclusion dans la fonction publique fédérale /  

https://www.canada.ca/fr/conseil-prive/organisation/greffier/appel-action-faveur-lutte-contre-racisme-equite-inclusion-fonction-publique-federale/lettres-mise-en-oeuvre/2/environnement-changement-climatique-canada.html
https://www.canada.ca/fr/conseil-prive/organisation/greffier/appel-action-faveur-lutte-contre-racisme-equite-inclusion-fonction-publique-federale/lettres-mise-en-oeuvre/2/environnement-changement-climatique-canada.html
https://www.canada.ca/fr/conseil-prive/organisation/greffier/appel-action-faveur-lutte-contre-racisme-equite-inclusion-fonction-publique-federale/lettres-mise-en-oeuvre/2/environnement-changement-climatique-canada.html
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SUJETS l 
ITEMS 

POINTS/  ITEMS MESURES / ACTIONS STATUT / STATUS 

 
 

concerns tool and the departmental submission in 
response to the Clerk's Call to Action 

ECCC Letter on Implementation of the Call to Action on 
Anti-Racism, Equity and Inclusion 
 
Préoccupations au milieu de travail / Workplace Concerns 
 

3. a) ii) une 

préoccupation liée au milieu de travail.pdf

3. a) ii) 

Work_place_related_concern_En.pdf
 

 
 

5. Sujets ministériels l 
Departmental matters  
 
a) COVID-19  

 
 
 
5a) DGRH examinera la possibilité de permettre aux 
employés d'avoir une personne de soutien présente 
lors des réunions de décisions sur les demandes 
d’accommodement liées à la politique de 
vaccination  
 / HRB to look into feasibility of allowing employees 
to have a support person present at Vaccination 
Policy DTA decision meetings 

 
 
 
COMPLÉTÉ/ COMPLETE: À ce jour, aucune demande n'a 
été faite; RT ne voit aucun problème à l'autoriser si 
l'employé le demande / To date no requests have been 
made, LR sees no issue with allowing this if requested by 
the employee 

6. Tour de table I Round Table STSE a demandé des informations sur les 
programmes ministériels temporarisés.  / UHEW 
requested information on departmental sunset 
programs. 

EN PROGRÈS / IN PROGRESS : Des clarifications ont été 
demandées et obtenues auprès du STSE et dès que 
l’information sera disponible, elle sera partagée par le 
secrétariat. / Clarification was sought by UHEW and 
information will be shared secretarially once available.  

7. Observations finales | Closing 
Remarks 

N/A 
 

 

Mise à jour/ Updated: 2022-05-10 
 

https://ecollab.ncr.int.ec.gc.ca/org/1274943/Intranet/Work_place_related_concern_Fr.pdf
https://ecollab.ncr.int.ec.gc.ca/org/1274943/Intranet/Work_place_related_concern_En.pdf


1

Beacham,Stephanie (ECCC)

From: Paiement,Jocelyne (ECCC) on behalf of Hogan,Christine (ECCC)
Sent: March 10, 2022 12:35 PM
To: Drainville,Linda (ECCC); Campbell,Diane (ECCC); D'Iorio,Marc (ECCC); Moffet,John 

(ECCC); Zinck,Michael (ECCC); Nevison,Douglas (ECCC); Geller,Hilary (ECCC); 
Stewart,Catherine (ECCC); Shannon,Tara (ECCC); Walker,Donald (ECCC); 
Kharyati,Jocelyne (ECCC); Vachon,Patrick (ECCC); Callbeck,Cara (ECCC); 
Moorehead,Rebecca (ECCC); Khan,Waheed (ECCC); Sukloff,Bill (ECCC); 
Shimen.Fayad@uhew-stse.ca; Kooner,Rubin (ECCC); gphillips@acep-cape.ca; 
jguitard@acep-cape.ca; McKerlie,Kate (ECCC); mohalloran@acfo-acaf.com; 
paul.cameron@ibew2228.ca; Proulx,Melanie (ECCC); Landry,Chantal (ECCC); 
Ajmani,Curtis (ECCC); Chandler,Janina (ECCC); Melo,Stella (ECCC); Ngan,Alexandra 
(ECCC); Melo,Melanie (ECCC); Van Dyk,Philippe (ECCC); Jamieson,Krystal (ECCC)

Subject: Mise à jour du Cadre de consultation patronale-syndicale / Updated Labour-
Management Consultation Framework 

[English follows] 
 
Bonjour à tous, 
 
Au nom de la direction et à la suite de la réunion du Comité de consultation patronale-syndicale d’ECCC (CCPSECCC) 
du 26 mai 2021, j’ai le plaisir de vous faire part de la nouvelle mouture du Cadre de consultation patronale-syndicale, qui 
a été signée par toutes les parties. Ce document présente la structure, les responsabilités et les principes directeurs qui 
régissent le fonctionnement de tous les comités de consultation patronale-syndicale (CCPS) du Ministère. La mise en 
place et l’évolution de notre Cadre sont le fruit de nombreuses années de collaboration efficace entre nos syndicats et la 
direction d’ECCC.  
 
Les CCPS locaux, régionaux et national et ceux des directions générales doivent adopter les principes énoncés dans le 
Cadre et il y a lieu de mettre à jour le mandat de chaque comité en conséquence. Veuillez transmettre ce message à tous 
ceux et celles qui participent aux CCPS régionaux ou au CCPS de votre direction générale. 
 
Le Cadre est révisé tous les deux ou trois ans. Cette année, le Cadre a été mis à jour comme suit : 
 

 mise à jour des noms du Ministère et de directions générales; 
 mise en place d’un comité unique regroupant l’ensemble des comités des directions générales axées sur les 

politiques;  
 réduction du nombre minimum annuel de réunions pour certains comités. 

 
La création d’un comité des directions générales axées sur les politiques et la réduction du nombre minimum annuel de 
réunions tiennent compte de l’importance de consulter les membres de ces comités et de les faire participer à des 
discussions sérieuses, mais aussi leur emploi du temps chargé. La consultation consiste à rechercher, fournir et partager 
des informations, à échanger des points de vue et à discuter de questions importantes dans un climat de respect et de 
confiance mutuels. Elle est essentielle à l’établissement de bonnes relations et il s’agit d’un processus continu qui ne se 
limite pas aux réunions formelles entre les parties. 
 
ECCC compte actuellement 14 comités de consultation syndicale-patronale, chacun ayant un champ d’action déterminé. 
Conformément au Cadre, les sujets à l’ordre du jour doivent être présentés au CCPS du niveau approprié (local, régional, 
national ou de direction générale) à des fins de consultation ou de partage d’informations. En principe, les questions 
doivent être examinées au niveau le plus bas possible. Le fait de soumettre les questions au niveau ou dans le forum 
approprié permet d’en discuter et de les résoudre de manière constructive et de garantir l’efficacité des comités à tous les 
niveaux. 
 
Nous vous remercions de continuer à soutenir les comités de consultation syndicale-patronale du Ministère. 
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T. Christine Hogan 
Sous-ministre 
  
Paul Halucha 
Sous-ministre délégué 
  

 
 
Good day all, 
 
On behalf of Management and further to the ECCCLMCC of May 26, 2021, I am pleased to share the updated Labour-
Management Consultation Framework, which has been signed by all parties. This document provides the structure, 
responsibilities, and guiding principles by which all of ECCC’s Labour-Management Consultation Committees (LMCCs) 
operate. The establishment and evolution of our Framework is the result of many years of effective collaboration between 
our unions and ECCC management.  
 
Local, regional, branch and national LMCCs must adopt the principles contained in the Framework and are advised to 
update any existing individual committee Terms of Reference (TORs) accordingly. Please forward this message to your 
branch/regional LMCC participants.  
 
The Framework is reviewed every 2-3 years. This year’s review includes the following updates: 
 

 Updated Department and branch names 
 The establishment of a single committee combining all the policy-based individual branch committees  
 Reduction of the yearly minimum number of meetings for some committees 

 
The creation of the policy-based branch committee and the reduction of yearly minimums recognizes the value of 
consultation and engaging in meaningful discussion while respecting all members’ busy schedules. Consultation is a 
process of seeking, providing and sharing information, exchanging views, and discussing important matters in an 
atmosphere of mutual respect and trust. Consultation is essential in building relationships and it is an on-going process 
not limited to formal meetings between the parties. 
 
ECCC currently has 14 Labour-Management Consultation Committees, each with an established scope. In keeping with 
the framework, agenda topics must be tabled at the appropriate level of LMCC (local, regional, branch or national) for 
either consultation or information-sharing. As a principle, issues should be raised at the lowest level possible. Raising 
matters at the appropriate level or forum will support meaningful discussion and resolution and ensure the effectiveness 
of these committees at all levels. 
 
Thank you for your continued support of the Department’s Labour-Management Consultation Committees. 
 
 
T. Christine Hogan 
Deputy Minister 
  
Paul Halucha 
Associate Deputy Minister 
 
 



Harcèlement et violence  

dans le lieu de travail  

Griefs  Santé  

et sécurité 

La dénonciation  Droits de la  

personne  

Dotation 

Si vous pensez avoir été victime ou témoin de 

harcèlement ou de violence dans le lieu de 

travail, consultez la page Prévention et résolution 

du harcèlement et de la violence dans le lieu de 

travail à ECCC.   

Elle vous propose des outils et de l’information, 

tels que:  

 Définition du harcèlement et de la 

violence 

 Politique d’ECCC en matière de 

prévention du harcèlement et de la 

violence dans le lieu de travail 

 Diagramme du processus de résolution 

des incidents 

 Formulaire d'avis d'incident 

Si vous pensez que vos droits en 

vertu de votre convention 

collective ont été violés, vous 

pouvez consulter votre 

représentant syndical pour savoir si 

la procédure de règlement des 

griefs convient à votre situation.  

Visitez la page Relations de travail 

d’ECCC pour trouver : 

 Charte de palier de grief  

 Des guides sur les griefs 

 Des renseignements sur les 

régimes de travail optionnels 

 Tout ce que vous devez 

savoir sur les conventions 

collectives 

Si vous souhaitez déposer 

une plainte en matière 

de santé et sécurité, ou si 

on vous demande 

d’effectuer un travail 

dangereux, consultez la 

page Santé et sécurité 

au travail d’ECCC pour 

comprendre les options 

qui s’offrent à vous.   

Si vous pensez avoir été témoin 

ou avez été victime d’un 

manquement à l’éthique en 

milieu de travail, visitez la page 

Divulgation d’actes 

répréhensibles à ECCC.  

 

Vous y retrouverez des 

renseignements sur :  
 

 La définition d’un acte 

répréhensible  

 Avec qui communiquer  

 Les étapes à suivre  

 Confidentialité et 

protections contre les 

représailles  

Si vous croyez avoir été 

victime d’harcèlement ou de 

discrimination fondée sur un 

motif de distinction illicite en 

vertu de la Loi canadienne 

sur les droits de la personne :  

 Guide explicatif – La Loi 

canadienne sur les droits 

de la personne et vous  

 Charte canadienne des 

droits et libertés  

 Déposer une plainte  

Si vous croyez qu’une nomination ou 

une proposition de nomination peut 

ne pas avoir été fondée sur le mérite 

ou qu’une erreur, une omission ou 

une conduite irrégulière peut avoir 

influé sur le choix de la personne 

nommée ou proposée aux fins de 

nomination visitez la page de: 

 la Commission des relations de 

travail et de l’emploi dans le 

secteur public fédéral;  

 des enquêtes de la Commission 

de la fonction publique; et la 

 page ECollab des mécanisme 

de recours indépendant (MRI) 

pour les postes SE-RES. 

613-294-0236   613-410-5476 1-888-214-1090 StaffingrecourseRecoursdotation@ec

.gc.ca 

Santé mentale   
Une variété de renseignements, d’outils et de ressources à l’appui 

de la santé mentale et du mieux-être en milieu de travail. 
 

santementalementalhealth@ec.gc.ca  

Programme d’aide aux employés  

Le Programme d’aide aux employés (PAE) vise à améliorer le 

mieux-être des employés qui sont confrontés à des problèmes 

personnels ou liés au travail. 

1-800-268-7708 

Accessibilité 
Des renseignements, outils et ressources sont disponibles pour aider à 

créer un milieu de travail sans obstacle. 
 

Communiquez avec le guichet unique de services sur l’Accessibilité au 
travail pour le triage des demandes d’accessibilité et d’adaptation .  

Vous avez une préoccupation liée au milieu 

de travail – Quelles sont vos options?  

Sécurité 
 

Si vous soupçonnez qu’il y a une menace à la sécurité des 

employés, des biens ou des systèmes informatiques, vous devriez 

le signaler à la Division de la sécurité ministérielle ou à la police.  

819-918-8903 

Valeurs et éthique   

Obtenir des conseils sur les valeurs de la fonction publique, 
la gestion des conflits d’intérêts ou la participation  

à des activités politiques.  

veconfid@ec.gc.ca  

Gestion du rendement 
 

Se renseigner sur le processus de gestion du rendement, y 
compris les ressources et les recours disponibles en cas de 

désaccord entre les parties. 

Le Bureau du respect est un endroit sécuritaire et confidentiel où vous pouvez soulever et discuter 

d’enjeux liés au milieu de travail de manière informelle sans crainte de représailles ou de jugement.  

Nous pouvons vous aider à explorer différentes options afin de résoudre ces enjeux en milieu de travail, 

vous fournir des informations sur les services et les ressources disponibles et vous aider à naviguer  

à travers les systèmes existants. Nous offrons des services de formation, de coaching, de discussions 

facilitées et de dialogues en milieu de travail. 

1-833-201-4354 

https://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=Fr&n=57AD1CDD-1
https://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=Fr&n=57AD1CDD-1
https://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=Fr&n=A0184B7E-1#X-202103041017488
https://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=Fr&n=A0184B7E-1#X-202103041017488
https://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=Fr&n=A0184B7E-1
https://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=Fr&n=A0184B7E-1
https://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=Fr&n=A0184B7E-1
https://ecollab.ncr.int.ec.gc.ca/org/1274943/Intranet/Notice_of_Occurrence_Process_Map_FR.pdf
https://ecollab.ncr.int.ec.gc.ca/org/1274943/Intranet/Notice_of_Occurrence_Process_Map_FR.pdf
https://ecollab.ncr.int.ec.gc.ca/org/1274943/Intranet/Notice_Of_Occurrence_Form_FR.docx
https://www.tbs-sct.gc.ca/agreements-conventions/index-fra.aspx
https://www.tbs-sct.gc.ca/agreements-conventions/index-fra.aspx
http://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=Fr&n=AD171FCA-1
http://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=Fr&n=EFF4269B-1
http://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=Fr&n=E62A5732-1
http://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=Fr&n=E62A5732-1
http://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=Fr&n=3A544260-1
http://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=Fr&n=3A544260-1
https://www.chrc-ccdp.gc.ca/fra/contenu/quest-ce-que-la-discrimination
https://www.chrc-ccdp.gc.ca/sites/default/files/chra_guide_lcdp-fra.pdf
https://www.chrc-ccdp.gc.ca/sites/default/files/chra_guide_lcdp-fra.pdf
https://www.chrc-ccdp.gc.ca/sites/default/files/chra_guide_lcdp-fra.pdf
http://laws-lois.justice.gc.ca/fra/Const/page-15.html
http://laws-lois.justice.gc.ca/fra/Const/page-15.html
https://www.chrc-ccdp.gc.ca/fra/make-a-complaint
https://www.chrc-ccdp.gc.ca/fra/make-a-complaint
https://www.fpslreb-crtespf.gc.ca/fr/ressources/guides/presentation-dotation.html
https://www.fpslreb-crtespf.gc.ca/fr/ressources/guides/presentation-dotation.html
https://www.fpslreb-crtespf.gc.ca/fr/ressources/guides/presentation-dotation.html
https://www.canada.ca/fr/commission-fonction-publique/services/activites-surveillance/enquetes/enquetes-processus-nomination.html
https://www.canada.ca/fr/commission-fonction-publique/services/activites-surveillance/enquetes/enquetes-processus-nomination.html
https://ecollab.ncr.int.ec.gc.ca/org/1188635/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx
https://ecollab.ncr.int.ec.gc.ca/org/1188635/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx
http://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=Fr&n=1A9BC57A-1
http://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=Fr&n=59DD43E7-1
mailto:ec.accessibilite-accessibility.ec@ec.gc.ca
mailto:AAT-AAW@ec.gc.ca
mailto:AAT-AAW@ec.gc.ca
http://intranet.ec.gc.ca/acemd-dgbage/default.asp?lang=Fr&n=C4FF9A6F-1
http://intranet.ec.gc.ca/acemd-dgbage/default.asp?lang=Fr&n=20CC3DD2-1
http://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=Fr&n=D5764D67-1
http://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=Fr&n=0CFB8D43-1
http://intranet.ec.gc.ca/default.asp?lang=Fr&n=4025DAFB-1


Harassment and violence Grievances Health  

and safety 

Whistleblowing Human rights Staffing 

If you think you may have been the victim of 

or a witness to work place harassment or 

violence, visit the Work Place Harassment and 

Violence Prevention page. 

It has tools and information, such as: 

 Definition of harassment and

violence

 ECCC Work Place Harassment and

Violence Prevention Policy

 Occurrence Resolution Process

Map

 Notice of Occurrence form

 Training information

If you think your collective 

agreement rights have been  

violated, you may want to consult 

your union representative  to 

discuss if the grievance process is 

the right fit for your situation. 

Visit ECCC’s Labour relations 

page to find: 

 Grievance charts

 Guides on grievances

 Information on alternative

work arrangements

 Everything you need to

know about collective

agreements

If you wish to make a 

health and safety 

complaint, or if you are 

asked to perform 

dangerous work, consult 

ECCC’s Occupational 

Health and Safety page to 

understand your options. 

If you think you witnessed or 

experienced an ethical 

breach in the work place, 

visit ECCC’s Disclosure of 

wrongdoing page. 

It has information on: 

 The definition of

wrongdoing

 Who to contact

 The steps to follow

 Confidentiality and

reprisal protections

If you think you have been a 

victim of harassment and/or 

discrimination based on a 

prohibited ground under 

Canadian Human Rights Act: 

 Guide to understanding

the Canadian Human 

Rights Act 

 Charter of Rights and

Freedoms

 Online complaint form

If you believe that an appointment or a 

proposed appointment may not have 

been based on merit or that an error, an 

omission or improper conduct may have 

affected the selection of the person 

appointed or proposed for appointment, 

please visit the : 

 Federal Public Sector Labour

Relations and Employment Board’s

webpage;

 Public Service Commission’s

Investigations’ webpage;

 Independent Recourse

Mechanism’s (IRM) ECollab’s page

for SE-RES positions.

613-294-0236 613-410-5476 1-888-214-1090StaffingrecourseRecoursdotation@ec.gc.

ca 

Mental Health 
A variety of information, tools and resources in support of 

mental health and wellness in the work place. 

santementalementalhealth@ec.gc.ca 

Employee Assistance Program  

The Employee Assistance Program (EAP) aims to improve the 

wellness of employees who are faced with personal or work- 

related problems. 

1-800-268-7708

Accessibility 

Check out the information, tools and resources  

available to help create a barrier-free work place. 

Contact the Single Window of services on Accessibility at Work for 

triage of requests of accessibility and accommodation. 

You have a work place-related concern — 

What are your options? 

Security 

If you suspect there may be a threat to the security of employees, 

assets or computer systems, contact security or the police 

819-918-8903

Values and ethics 

Get advice on public service values, managing conflicts 

of interest or participating in political activities. 

veconfid@ec.gc.ca 

Performance management 

Learn about the performance management process, including 

resources and recourse available when there are disagreements 

between parties. 

The Respect Bureau is a safe and confidential place where you can informally raise and discuss work place 

issues without fear of reprisal or judgement. We can help you explore options to address these work place 

issues, provide information about available services and resources, and help you to navigate existing 

systems. Our services include training, coaching, facilitated discussions and work place dialogues. 

1-833-201-4354 

https://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=En&n=57AD1CDD-1
https://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=En&n=57AD1CDD-1
https://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=En&n=A0184B7E-1#X-202103041017488
https://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=En&n=A0184B7E-1#X-202103041017488
https://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=En&n=A0184B7E-1
https://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=En&n=A0184B7E-1
https://ecollab.ncr.int.ec.gc.ca/org/1274943/Intranet/Notice_of_Occurrence_Process_Map_EN.pdf
https://ecollab.ncr.int.ec.gc.ca/org/1274943/Intranet/Notice_of_Occurrence_Process_Map_EN.pdf
https://ecollab.ncr.int.ec.gc.ca/org/1274943/Intranet/Notice_Of_Occurrence_Form_EN.docx
https://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=En&n=57AD1CDD-1#X-202108040910264
http://www.tbs-sct.gc.ca/agreements-conventions/index-eng.aspx
http://www.tbs-sct.gc.ca/agreements-conventions/index-eng.aspx
http://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=En&n=AD171FCA-1
http://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=En&n=EFF4269B-1
http://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=En&n=E62A5732-1
http://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=En&n=E62A5732-1
http://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=En&n=3A544260-1
http://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=En&n=3A544260-1
https://www.chrc-ccdp.gc.ca/eng/content/what-discrimination
https://www.chrc-ccdp.gc.ca/sites/default/files/chra_guide_lcdp-eng.pdf
https://www.chrc-ccdp.gc.ca/sites/default/files/chra_guide_lcdp-eng.pdf
https://www.chrc-ccdp.gc.ca/sites/default/files/chra_guide_lcdp-eng.pdf
http://laws-lois.justice.gc.ca/eng/Const/page-15.html
http://laws-lois.justice.gc.ca/eng/Const/page-15.html
https://www.chrc-ccdp.gc.ca/eng/make-a-complaint
https://www.fpslreb-crtespf.gc.ca/en/resources/guides/presentation-on-staffing.html
https://www.fpslreb-crtespf.gc.ca/en/resources/guides/presentation-on-staffing.html
https://www.canada.ca/en/public-service-commission/services/oversight-activities/investigations/appointment-process-investigations.html
https://www.canada.ca/en/public-service-commission/services/oversight-activities/investigations/appointment-process-investigations.html
https://ecollab.ncr.int.ec.gc.ca/org/1188635/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx
https://ecollab.ncr.int.ec.gc.ca/org/1188635/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx
http://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=Fr&n=59DD43E7-1
https://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?Lang=En&n=69FB04C7-1
mailto:AAT-AAW@ec.gc.ca
http://intranet.ec.gc.ca/acemd-dgbage/default.asp?lang=En&n=20CC3DD2-1
http://intranet.ec.gc.ca/acemd-dgbage/default.asp?lang=En&n=20CC3DD2-1
mailto:ec.servicedesk.ec@canada.ca
http://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?lang=En&n=D5764D67-1
https://intranet.ec.gc.ca/hr-rh/default.asp?Lang=En&n=69FB04C7-1
http://intranet.ec.gc.ca/default.asp?lang=En&n=4025DAFB-1
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ENVIRONMENT AND CLIMATE CHANGE CANADA LABOUR-MANAGEMENT CONSULTATION COMMITTEE (ECCCLMCC) 
MEETING MINUTES - November 24, 2021 

REPRÉSENTANTS PATRONAUX | MANAGEMENT REPRESENTATIVES  

Christine Hogan  Sous-ministre | Deputy Minister 

Paul Halucha Sous-ministre délégué | Associate Deputy Minister 

Linda Drainville SMA, Services ministériels et finances (DGSMF) | ADM, Corporate Services & Finance (CSFB)  

Diane Campbell  SMA, Service météorologique du Canada (DGSMC) | ADM, Meteorological Service of Canada (MSCB)  

Marc D’lorio SMA, Sciences et technologie (DGST) | ADM, Science & Technology (STB) (absent – replaced by Jacqueline Gonçalves) 

John Moffet  SMA, Protection de l’environnement (DGPE) | ADM, Environmental Protection (EPB) 

Michael Zinck SMA, Affaires publiques et  communications (DGAPC) | ADM, Public Affairs and Communications (PACB)  

Doug Nevison SMA, Changements climatiques (DGCC) | ADM, Climate Change (CCB) (Replacement of|de Matt Jones) 

Hilary Geller  SMA, Politique stratégique (DGPS) | ADM, Strategic Policy (SPB)  

Catherine Stewart SMA, Affaires internationales (DGAI) | ADM, International Affairs (IAB)  

Tara Shannon SMA, Service canadien de la faune (SCF) | ADM, Canadian Wildlife Service (CWS)  

Donald Walker Responsable de la mise en application de la loi, p.i. (RMAL) | A|Chief Enforcement Officer (CEO)  

Jocelyne Kharyati Dirigeante principale de la gestion des ressources humaines (DPGRH) | Chief Human Resources Management Officer (CHRMO)  

SUPPORT ADMINISTRATIF | SECRETARIAT SUPPORT 

Patrick Vachon Directeur général, Services de développement des employés et mieux-être l Director General, Workforce Development and Wellness Services 

Cara Callbeck Gestionnaire, Relations de travail | Manager, Labour Relations 

Colleen Weston Conseillère principale p.i., Relations de travail ministérielles | A|Senior Advisor, Corporate Labour Relations 

Rebecca Moorehead Conseillère principale p.i., Relations de travail ministérielles | A|Senior Advisor, Corporate Labour Relations 

LABOUR REPRESENTATIVES | REPRÉSENTANTS SYNDICAUX 

Waheed Khan IPFPC (Président, équipe nationale de consultation) | PIPSC (President, National Consultation Team)  

Bill Sukloff IPFPC (Vice-Président, équipe nationale de consultation) | PIPSC (Vice-President, National Consultation Team) 

Shimen Fayad STSE-AFPC (Présidente nationale) | UHEW-PSAC (National President)  

Rubin Kooner STSE-AFPC (Vice-présidente régionale – RCN) | UHEW-PSAC (Regional Vice-President – NCR) (absent) 

Greg Phillips ACEP (Président national) | CAPE (National President) (absent) 

Michel Gingras ACEP (Agent de relations de travail) l CAPE (Labour Relations Officer) 

Kate McKerlie ACEP (Représentante locale) | CAPE (Local Representative)  

Meghan O'Halloran ACAF (Agente de relations de travail) | ACFO (Labour Relations Officer)  

Paul Cameron FIOE (Gestionnaire adjoint des affaires) | IBEW (Assistant Business Manager) (absent – replaced by Meaghan Olmstead) 
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The following notes reflect the order of the original agenda provided before the meeting, and not necessarily the 
order of discussions. 
 
1. Opening Remarks 
 
The Deputy Minister (DM), Christine Hogan, extended welcoming remarks to everyone and introduced 
the union co-chair for the meeting, Waheed Khan (PIPSC).  
 
In opening remarks, Waheed Khan (PIPSC) acknowledged the territorial rights of Indigenous peoples and 
expressed privilege to co-chair this meeting with the DM, on behalf of the Bargaining Agents. Waheed 
Khan conveyed his hope for an action-oriented and respectful meeting. Waheed said that consultation 
means Bargaining Agents have input into actions and policies before decisions are made. Waheed hopes 
that branch heads will take note. 
 
The DM informed the Committee of management membership updates including welcoming Associate 
Deputy Minister Paul Halucha. The DM also welcomed Michel Gingras (CAPE) and expressed thanks to 
former CAPE member Karen Brook.  
 
2. Review and Approval of Agenda 
 
The agenda was approved by the Committee members. 
 
3. Follow-Up Actions from Last Meeting 

 
a) Action Items 
 
The action items document from the last meeting of May 26, 2020 was sent to the members prior to the 
meeting. All action items are either completed or in progress. 
  
 Labour-Management Symposium 
 
Waheed Khan (PIPSC) asked to have the Labour-Management Symposium take place in May 2022. 
Jocelyne Kharyati (CHRMO) advised that the preparation work to host such an event takes a few months, 
and given the sheer volume of new work priorities in the Department, feels a more realistic timeframe 
would be November 2022 for which planning could begin in March 2022. 
 
Kate McKerlie (CAPE) suggested the future of work discussions and consultation with the unions could be 
included in the symposium agenda. 
 
Waheed Khan (PIPSC) stated they wish to work together on this topic and recognized it would be better 
to host the event in person. He further suggested members agree on the month of November and start 
concrete planning. 
 
Shimen Fayad (PSAC) noted the union is happy to help organize the event. 
 
The DM thanked members for their input, and stated with the current high departmental workload there 
is caution to add on more at this time. 
 
IN-PROGRESS ACTION ITEM: Look into planning the Labour-Management Symposium in FY 2022-2023. 
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Scientific Integrity Policy and RE Conference Attendance 

 
Waheed Khan (PIPSC) stated that many employees in the Department are still not aware of this policy and 
asked that the presentation be jointly created to share within the Department so every employee is aware 
of the policy and their role. The policy applies to most employees and managers in the Department, and 
not just to scientists. According to the collective agreement, Departments are required to report annually 
on progress.   
 
Waheed informed the DM that the conference attendance approval process violates the RE Group 
collective agreement, and requested that management work collaboratively with PIPSC on the approval 
process, to ensure compliance with CA. PIPSC asked that further conversations should take place 
regarding the RES conference attendance in order to achieve the objective. 
 
Jacqueline Gonçalves (S&T) indicated that the Science and Technology ADM office is currently working on 
these two topics and communications are in progress.   
 
The DM informed the committee that departmental senior leadership do not view the Scientific Integrity 
Policy as only for the Science and Technology Branch, and further stated that related internal 
communications apply to the entire Department.   
 

Domestic Violence Leave with Pay 
 
Waheed Khan (PIPSC) put forward that many employees are not aware of this leave provision and 
suggested that reminder messaging is necessary. 
 
Jocelyne Kharyati (CHRMO) stated the domestic violence is a very sensitive topic for which we must 
maintain employee confidentiality, then added that departmental messaging is currently in progress. 
 
ACTION ITEM: HRB to share domestic violence leave departmental message when available. 
 
b) Labour-Management Consultation Committee (LMCC) Frequency  
 
The LMCC frequency document was shared prior to the meeting.  
 
4. Staff Development and Effectiveness 
 
a) Update from the Respect Bureau 
 
Corinne Boudreault and Sylvie Richard, from the Respect Bureau (RB) attended and shared an update on 
their activities in the last six months. Corinne announced the addition of three new employees within their 
team: Albert Mbambi, Assistant Ombuds, Monica Dubé, Senior Conflict Management Practitioner and 
Manon-Isabelle Vallières, Strategic Advisor.  
 
The Respect Bureau continues to support ECCC’s Diversity, Inclusion and Employment Equity Strategy and 
the Clerk’s Call to Action on Anti-Racism, Equity and Inclusion. They also continue to support training for 
their practitioners to keep them informed on these various topics.  
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The Respect Bureau noted that the departmental roll out of the Policy on COVID-19 Vaccination was very 
well done and reflected many best practices. There have been overwhelmingly positive comments that 
our managers have made the difference by showing patience and support to their employees, but also 
noted that some employees have expressed concern that their vaccination status may result in 
unconscious bias and treatment differences. Some employees are feeling betrayed by both employer and 
their union in relation to the vaccination policy. The Respect Bureau encourages continued engagement 
with all our employees to ensure they feel valued and recognized.  
 
Paul Halucha (Associate DM) thanked the Respect Bureau and noted its important role within the 
department.  
 
Waheed Khan (PIPSC) thanked the Respect Bureau for their efforts and leadership, and asked what the 
top three issues raised are, and if they have been brought to the attention of management. PIPSC 
appreciates that it is independent, not part of HRB and trusts that this independence will be maintained. 
Corinne responded that issues are addressed and that they are summarized in the Respect Bureau’s 
annual report.  
 
Kate Mckerlie (CAPE) expressed thanks and was pleased to hear of the additional resources in the Respect 
Bureau. Kate stated that the messaging for vaccinations was well done and further suggested that this 
approach be used with other messaging.  
 
The DM thanked the Respect Bureau for their update. 
 
IN-PROGRESS ACTION ITEM: Respect Bureau noted PIPSC's request for more information on the top 
three workplace issues raised by visitors, and will discuss at their next bilat with the Ombuds. 
 
b) Update on Bill C-65 
 
Jocelyne Kharyati (CHRMO) shared the most recent training statistics for the mandatory Harassment and 
Violence Prevention training courses. As of November 1, 2021, over 80% of employees had completed 
course W101 and 86% of managers had completed course W102. Reminder messaging has been effective 
at increasing completion rates. Year to date, there have been nine (9) notices of occurrence: three (3) 
cases have been resolved, three (3) are at the investigation stage and three (3) are at the received stage. 
 
Waheed Khan (PIPSC) expressed thanks for this data and requested if it would be possible to share the 
notice of occurrence statistics broken down by union. Waheed further stated that the legislation was 
created before the current focus on racism, and suggested that further focus be placed on this factor in 
our policy. 
 
Jocelyne Kharyati (CHRMO) reminded the Committee that employee privacy is of utmost importance in 
violence and harassment complaints, and with such low numbers individual employees could be identified 
if the statistics were broken down any further. 
 
Kate McKerlie (CAPE) expressed understanding for the privacy requirements and asked if the lessons 
learned from these occurrences could be shared without compromising privacy. 
 
Jocelyne Kharyati (CHRMO) indicated that HRB is currently working on reporting and how we can share 
lessons learned. 
 



 

5 
 

Shimen Fayad (PSAC) stated that the statistics at ECCC are very good (low) compared to other 
departments and stated that PSAC has highlighted ECCC in other departments where PSAC has members. 
Shimen reminded the Committee that we must also look at how to restore the workplace, particularly 
when occurrences are many years old. 
 
The DM thanked everyone for their comments. 
 
ACTION ITEM: HRB to look at Bill C-65 reporting and if lessons learned can be shared without 
compromising privacy. 
 
c) Diversity, Inclusion and Employment Equity  
 
The DM expressed gratitude to Hilary Geller (ADM, SPB) for all her work as departmental champion over 
the last four years and announced it is time to rotate to a new champion. Cécile Siewe from Environmental 
Protection Branch will replace Hilary and work alongside Jocelyne Kharyati as the departmental 
co-champions for Diversity, Inclusion and Employment Equity (EE). 
 
Hilary expressed thanks to the Deputy Minister and further commented that a much progress was made 
over the last four years. 
 
Jocelyne Kharyati also thanked Hilary and noted her personal appreciation for Hilary’s support. The 
Department had many accomplishments, including EE qualified candidates pools shared with hiring 
managers, an indigenous director pool, a renewed Diversity, Employment Equity and Inclusion fund, and 
an established task force. Jocelyne further shared that there will be a full day devoted to diversity, 
inclusion and employment equity at the next Executive Leadership Council meeting.  
 
The DM noted the team has an enormous amount of pressure on them to keep moving the metrics in the 
right direction.  
 
Kate McKerlie (CAPE) expressed appreciation and was happy to hear of the improvements. Kate suggested 
that the related indicators in the EX PMA be shared with unions and asked for more collaboration and 
sharing between branches. 
 
Waheed Khan (PIPSC) thanked Jocelyne and Hilary for their leadership, and further noted the commitment 
from senior management to diversity and inclusion is evident through the departmental actions. Waheed 
added that workforce availability continues to be an issue. The problem is not limited to the lowest level; 
all levels need to be examined so that employees can move up the ladder. Waheed recommends adding 
a column to the report, for the demographics of EE groups. He suggests adding 10 subgroups of VMs in 
the report, separately. Waheed also suggested looking at recruitment and promotion. 
 
Waheed Khan suggested that we consider adding indigenous nameplates to meeting rooms and buildings. 
The Truth and Reconciliation Commission’s Call to Action #57 requires that public service employees 
receive training. Waheed stressed that this training should not occur over lunch, but within the working 
time to highlight the importance of this. Waheed indicated that he does not believe that ECCC has a 
strategy to address the needs of people with mental disabilities. Waheed suggested that ECCC should be 
flexible on the work requirements for specific jobs to fit that group. Finally, Waheed indicated that women 
are poorly represented in science categories and that career prospects are lacking. 
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The DM thanked bargaining agents for the comments and asked that the other ADMs share what is 
happening within their branches. 
 
Paul Halucha (Associate DM) noted the importance of this topic and the excellent planning in place, and 
further stated departmental plans are living and breathing documents which we touch every week. This 
year we are doing a lot of learning and experimentation; the Department has incredible networks, 
however, a heavy workload is placed on these groups that we must keep an eye on.  
 
Diane Campbell (ADM, MSC) reminded Committee members that statistics do not show the full story and 
stated that in MSC they drill down to find disparities and determine what is required for specific groups. 
Diane further noted that we have a long way to go but that everyone is committed to improving diversity 
and inclusion.  
 
Michael Zinck (ADM, PACB) noted the continual support of the Communications team to keep diversity 
and inclusion at the forefront. 
 
Catherine Stewart (ADM, IAB) informed members that they have pulled together the first ever Human 
Resource plan for the branch that included diversity and inclusion throughout, that they have consulted 
with networks and decided to implement mandatory unconscious bias training and introduced an official 
languages award. 
 
ACTION ITEM: Secretariat to share link to V&E placemat. 
 
5. Departmental Matters 
 
a) COVID-19 
 
Paul Halucha (Associate DM) prefaced the next topic by reminding all members of the Policy on COVID-19 
Vaccination that was articulated at the highest level of government just before the election. ECCC took a 
careful and people-centred implementation approach to this policy with an objective to achieve the 
highest level of vaccination possible, therefore creating as safe as possible return to the worksites for all 
employees. The Department takes its duty to accommodate very seriously, which resulted in many 
discussions to ensure managers understood the areas for accommodation under the policy. 
 
Waheed Khan (PIPSC) stated bargaining agents have always been in favour of protecting employees, and 
from the beginning have promoted vaccination. Waheed further noted the manner in which this policy 
was announced and implemented may have been politically driven, but the speed of its implementation 
meant some employees needed more time to make their decision than what was permitted under the 
policy. This is the first time employees have had to face leave without pay and removal of their computer. 
Waheed appreciated the careful process the Department undertook, stating that bargaining agents want 
to support and show empathy for their members as much as possible and that any additional information 
the employer can share is helpful to do so.  
 
Paul Halucha (Associate DM) thanked Waheed for his comments, and stated the decision to put an 
employee on leave without pay was not taken lightly. As the employer, we respected the policy and did 
everything we could to ensure we had the right information at hand. All efforts were made to ensure 
employees were aware of the policy and its consequences. 
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Jocelyne Kharyati (CHRMO) stated that the people element was front and centre throughout the 
departmental implementation of the policy. The Department undertook several actions to make sure 
there were appropriate and timely communications with employees, managers, and branch heads. 
Following this, on November 15, 2021, there were thirty-one (31) employees placed on leave without pay 
(LWOP). Measures have been put in place to follow-up with every employee in the event that their 
vaccination status should change, so that we can action quickly. Jocelyne stated we have not received 
many grievances, and those received will proceed directly to the second level of the grievance process, as 
agreed to by bargaining agents. In terms of the duty to accommodate, the Department is taking a very 
careful and cautious approach to review each accommodation request. Some medical accommodations 
have been approved because they met the requirements under the policy. All religious accommodation 
requests were reviewed by an HR committee and recommendations in line with the policy were made to 
the delegated manager. To reduce anxiety and improve communications, the Department held live Q&A 
sessions via MS teams and set up a generic mailbox, which has yielded hundreds of emails from our 
employees. We worked with bargaining agents for some questions and consulted with TBS for other 
questions. 
 
Jocelyne Kharyati (CHRMO) responded to PIPSC’s comment to clarify that no equipment (laptop 
computer) has been removed from employees who are on LWOP (as a result of the policy); only the 
network access has been suspended as recommended by TBS. 
 
Michel Gingras (CAPE) asked how many employees ECCC currently has. Jocelyne responded that there are 
approximately 8,000 active employees, including indeterminate, terms, casuals, and students. Michel 
praised the Department’s efforts and said that it was a well-written policy, which ECCC has implemented 
very well. CAPE is concerned about the rights of its members in the context of the policy and encourages 
members to get vaccinated. 
 
Shimen Fayad (PSAC) requested that employees be permitted a support person or union representative 
to be with the employee when accommodation decisions are being communicated. Jocelyne Kharyati 
(CHRMO) thanked Shimen and noted the request. 
 
Kate McKerlie (CAPE) asked if there is a breakdown by union for the 31 employees placed on LWOP. 
 
Waheed Khan (PIPSC) stated the union shows empathy for the situation. Given that there is a limited 
number of options under the policy, PIPSC feels it is important that employees know the Department 
cares and that hopefully they will return to work soon and feel welcome. Waheed supported Kate’s 
request for the breakdown by union and asked about the use of 699 within the Department now that this 
leave option has returned to standard collective agreement application.  
 
Jocelyne Kharyati (CHRMO) thanked all bargaining agents for their comments. Responding to the request 
of CAPE and PIPSC for further breakdown of LWOP statistics, Jocelyne explained that respecting employee 
privacy is paramount, and that some employees have specifically asked that we do not release this 
information; therefore, we may not be able to break down this information by union, as the numbers are 
very low. Jocelyne stated the use of 699 in relation to COVID-19 is now very limited and exceptional, noting 
that, as of November 15, we have clear updated direction from TBS on the use of 699. The Labour 
Relations team is fully aware of the TBS direction, and will advise management appropriately in such 
matters. 
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Linda Drainville (ADM, CSFB) spoke about Return to Workplace (RTW), stating that the Department now 
has new guidance from the Public Health Agency of Canada. Considerable work must be done on-site to 
prepare; including additional cleaning, distancing and masking rules, and updates to signage in elevators 
and common spaces, all of which must take place before welcoming employees back to the workplace. 
Linda highlighted that CSFB has held over 20 meetings with local unions in the last two months to discuss 
RTW. Linda noted that at this time it is too early to identify a specific return to the workplace date but 
stated sufficient notice will be provided to all employees. 
 
Michael Zinck (PACB) reminded all members that the COVID generic mailbox (QuestionsCOVID-19-COVID-
19Questions@ec.gc.ca) may be used for employees with questions about RTW. The ECCC Live sessions 
attracted many employees, and communications will be looking at using this approach more frequently 
in the future. 
 
The DM thanked everyone for their comments and echoed the desire to get this right and expressed 
recognition to Human Resources for their exceptional work in relation to the vaccination policy, noting 
that a huge amount of work had been accomplished in a very short period of time. The DM further thanked 
Paul for his continued leadership.  
 
ACTION ITEM: HRB to look into feasibility of allowing employees to have a support person present 
when vaccination policy DTA decisions are communicated. 

6. Round Table 
 
Waheed Khan (PIPSC) queried whether Zoom guidelines could be revised in light of MS Teams potentially 
becoming protected. Waheed proposed more non-imperative staffing actions as bilingual staffing may 
adversely impact those born outside of Canada, in particular. Waheed commented that although the 
Speech from the Throne was good for ECCC, there is concern over B-base funding rather than A-base 
funding in staffing. Environmental and science issues are complex, and require sustained and predictable 
funding.  
 
Shimen Fayad (PSAC) remarked that there will be further COVID discussions and that the ECCC Telework 
Guidelines were being modified in response to the pandemic, and that the unions would appreciate being 
kept informed. Other departments have shared information on sunset programs; Shimen would like to 
see it for ECCC, and would prefer that the unions be notified of changes in the directorates to better 
respond to employee questions. 
 
Michel Gingras (CAPE) noted that the environment is clearly a priority for the government, and employees 
will soon get a feel for the new ECCC Minister, Steven Guilbeault.  
 
Kate McKerlie (CAPE) raised an issue regarding agenda items being resubmitted and whether a different 
system could be implemented to increase focus on collaborative dialogue rather than spending time on 
administration. 
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7. Closing Remarks 
 
The DM thanked all members and the Committee secretariat for their participation and wished everyone 
well over the holiday season.  
 
Meeting ended at 4:00 pm. 
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COMITÉ DE CONSULTATION PATRONALE-SYNDICALE D’ENVIRONNEMENT ET CHANGEMENT CLIMATIQUE CANADA 
(CCPSECCC) 

COMPTE RENDU DE LA RÉUNION du 24 novembre 2021 
 

REPRÉSENTANTS PATRONAUX | MANAGEMENT REPRESENTATIVES  

Christine Hogan  Sous-ministre | Deputy Minister 
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John Moffet  SMA, Protection de l’environnement (DGPE) | ADM, Environmental Protection (EPB) 

Michael Zinck SMA, Affaires publiques et communications (DGAPC) | ADM, Public Affairs and Communications (PACB)  

Doug Nevison SMA, Changements climatiques (DGCC) | ADM, Climate Change (CCB) (Replacement of|de Matt Jones) 
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Catherine Stewart SMA, Affaires internationales (DGAI) | ADM, International Affairs (IAB)  

Tara Shannon SMA, Service canadien de la faune (SCF) | ADM, Canadian Wildlife Service (CWS)  

Donald Walker Responsable de la mise en application de la loi, p.i. (RMAL) | A|Chief Enforcement Officer (CEO)  
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Le présent compte rendu est établi selon l’ordre du jour prévu pour la réunion et ne suit pas nécessairement l’ordre 
des discussions. 
 
1. Mot d’ouverture 
 
La sous-ministre, Christine Hogan, souhaite la bienvenue à tous et présente le représentant syndical qui 
coprésidera la réunion, Waheed Khan (IPFPC). 
 
Dans son mot d’ouverture, Waheed Khan (IPFPC) reconnaît les droits territoriaux des peuples autochtones 
et se dit privilégié de coprésider cette réunion avec la sous-ministre, au nom des agents négociateurs. 
Waheed Khan dit espérer que la réunion se déroule de façon active et respectueuse. Waheed déclare que 
« consultation » signifie que les agents négociateurs ont leur mot à dire sur les mesures et les politiques 
avant que les décisions ne soient prises. Waheed espère que les chefs des directions générales en 
prendront note. 
 
La sous-ministre informe le Comité de mises à jour concernant les membres représentant la direction, 
notamment la venue du sous-ministre délégué, Paul Halucha à qui elle souhaite la bienvenue. La sous-
ministre souhaite aussi la bienvenue à Michel Gingras (ACEP) et remercie Karen Brook qui représentait 
l’ACEP auparavant. 
 
2. Examen et approbation de l’ordre du jour 
 
Les membres du Comité adoptent l’ordre du jour. 
 
3. Mesures de suivi découlant de la dernière réunion 

 
a) Mesures de suivi 
 
Le document sur les mesures de suivi de la dernière réunion, tenue le 26 mai 2020, a été envoyé aux 
membres avant la réunion. Toutes les mesures de suivi sont complétées ou en cours de réalisation. 
  
 Symposium patronal-syndical 
 
Waheed Khan (IPFPC) demande que le Symposium patronal-syndical ait lieu en mai 2022. 
Jocelyne Kharyati (DPGRH) indique que le travail préparatoire nécessaire pour organiser ce genre 
d’événement prend plusieurs mois et estime que, compte tenu du volume considérable des nouvelles 
priorités de travail au sein du Ministère, novembre 2022 serait un délai plus réaliste; la planification 
pourrait commencer en mars 2022. 
 
Kate McKerlie (ACEP) suggère que des discussions et des consultations avec les syndicats sur l’avenir du 
travail pourraient être incluses dans l’ordre du jour du symposium. 
 
Waheed Khan (IPFPC) déclare qu’ils désirent collaborer à ce sujet et reconnaît qu’il serait préférable que 
l’événement ait lieu en personne. Il suggère également que les membres s’entendent sur le mois de 
novembre et que la planification commence concrètement. 
 
Shimen Fayad (AFPC) affirme que le syndicat est heureux d’aider à organiser l’événement. 
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La sous-ministre remercie les membres de leur contribution et déclare qu’étant donné la charge de travail 
actuelle du Ministère, il faut faire attention de ne pas l’accroître maintenant. 
 
MESURE DE SUIVI EN COURS : Se pencher sur la planification du Symposium patronal-syndical au cours 
de l’exercice financier 2022-2023. 
 

Politique sur l’intégrité scientifique et participation à la conférence du groupe RE 
 
Waheed Khan (IPFPC) déclare que beaucoup d’employés du Ministère ne connaissent toujours pas cette 
politique et demande que la présentation soit élaborée conjointement pour être communiquée au sein 
du Ministère afin que chaque employé connaisse la politique et son rôle. La politique s’applique à la 
plupart des employés et des gestionnaires du Ministère, pas uniquement aux scientifiques. En vertu de la 
convention collective, les ministères doivent, chaque année, rendre compte des progrès réalisés. 
 
Waheed informe la sous-ministre que le processus d’approbation de la participation à la conférence va à 
l’encontre de la convention collective du groupe RE et demande que la direction travaille en collaboration 
avec l’IPFPC concernant le processus d’approbation afin d’assurer la conformité à la convention collective. 
L’IPFPC demande que l’on discute davantage de la participation à la conférence du groupe RE pour que 
cet objectif soit atteint. 
 
Jacqueline Gonçalves (DGST) indique que le cabinet du SMA, DGST s’occupe actuellement de ces deux 
sujets et que des communications sont en cours. 
 
La sous-ministre informe le Comité que, pour la haute direction du Ministère, la Politique sur l’intégrité 
scientifique ne s’applique pas uniquement à la Direction générale des sciences et de la technologie (DGST) 
et elle ajoute que les communications internes connexes s’appliquent à l’ensemble du Ministère. 
 

Congé pour cause de violence familiale 
 
Waheed Khan (IPFPC) fait valoir que de nombreux employés ne sont pas au courant de l’existence de ce 
congé payé et suggère que des messages de rappel sont nécessaires. 
 
Jocelyne Kharyati (DPGRH) répond que la violence familiale est un sujet très sensible pour lequel nous 
devons assurer la confidentialité et elle ajoute que l’élaboration d’un message ministériel est en cours. 
 
MESURE DE SUIVI : La DGRH communiquera le message ministériel sur le congé pour cause de violence 
familiale lorsqu’il sera prêt. 
 
b) Fréquence des réunions des comités de consultation patronale-syndicale (CCPS) 
 
Le document sur la fréquence des réunions des CCPS a été distribué avant la réunion. 
 
4. Perfectionnement et efficacité du personnel 
 
a) Mise à jour présentée par le Bureau du respect 
 
Corinne Boudreault et Sylvie Richard, du Bureau du respect, sont présentes et font le survol des activités 
des six derniers mois. Corinne annonce l’ajout de trois nouveaux employés au sein de leur équipe : 
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Albert Mbambi, ombuds adjoint, Monica Dubé, praticienne principale en gestion de conflits, et Manon-
Isabelle Vallières, conseillère stratégique. 
 
Le Bureau du respect soutient toujours la Stratégie sur la diversité, l’inclusion et l’équité en matière 
d’emploi d’ECCC et l’Appel à l’action du greffier en faveur de la lutte contre le racisme, de l’équité et de 
l’inclusion. Il continue également de soutenir la formation de ses praticiens pour qu’ils restent informés 
sur ces divers sujets. 
 
Le Bureau du respect affirme que la mise en œuvre de la Politique sur la vaccination contre la COVID-19 
par le Ministère a été très bien menée et qu’elle correspond à de nombreuses pratiques exemplaires. Il y 
a eu énormément de commentaires positifs à l’effet que nos gestionnaires ont fait la différence en faisant 
preuve de patience et en soutenant leurs employés. Le Bureau rapporte toutefois que certains employés 
ont dit s’inquiéter de ce que leur statut vaccinal puisse entraîner des préjugés inconscients et un 
traitement différent. Certains employés se sentent trahis tant par leur employeur que par leur syndicat 
en raison de la politique. Le Bureau du respect recommande que le dialogue se poursuive avec tous nos 
employés pour qu’ils se sentent valorisés et reconnus. 
 
Paul Halucha (sous-ministre délégué) remercie le Bureau du respect et souligne son rôle important au sein 
du Ministère. 
 
Waheed Khan (IPFPC) remercie le Bureau du respect pour ses efforts et son leadership; il demande quels 
sont les trois principaux problèmes évoqués et s’ils ont été portés à l’attention de la direction. L’IPFPC 
reconnaît que le Bureau du respect est indépendant, qu’il ne fait pas partie de la DGRH, et est confiant 
que cette indépendance sera maintenue. Corinne répond que les problèmes sont traités et qu’ils sont 
résumés dans le rapport annuel du Bureau du respect. 
 
Kate Mckerlie (ACEP) exprime sa reconnaissance et est heureuse de savoir que le Bureau du respect 
dispose de ressources supplémentaires. Kate déclare que le message concernant la vaccination était réussi 
et propose également que cette approche soit utilisée pour d’autres messages. 
 
La sous-ministre remercie le Bureau du respect pour sa mise à jour. 
 
MESURE DE SUIVI EN COURS : Le Bureau du respect prend note de la demande de l’IPFPC concernant 
davantage d’information sur les trois principaux problèmes soulevés par les personnes qui ont eu 
recours au Bureau et il en discutera lors de sa prochaine rencontre avec l’ombuds. 
 
b) Mise à jour sur le projet de loi C-65 
 
Jocelyne Kharyati (DPGRH) communique les plus récents chiffres concernant la formation obligatoire sur 
la prévention du harcèlement et de la violence. Le 1er novembre 2021, plus de 80 % des employés avaient 
suivi le cours W101 et 86 % des gestionnaires avaient suivi le cours W102. Les messages de rappel ont 
permis d’accroître les taux d’achèvement. Depuis le début de l’année, on compte neuf avis d’incident : 
trois cas ont été résolus, trois sont au stade de l’enquête et trois sont au stade de la réception. 
 
Waheed Khan (IPFPC) la remercie pour ces données et demande s’il serait possible de communiquer les 
chiffres sur les avis d’incident ventilés par syndicat. Waheed ajoute que la loi a été élaborée avant l’accent 
actuel mis sur le racisme et il suggère que l’on mette davantage l’accent sur ce facteur dans notre 
politique. 
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Jocelyne Kharyati (DPGRH) rappelle au Comité que le respect de la vie privée des employés est très 
important dans les plaintes en matière de violence et de harcèlement et qu’en raison du nombre si peu 
élevé d’avis d’incident, il serait possible d’identifier les employés si les données étaient ventilées 
davantage. 
 
Kate McKerlie (ACEP) comprend les exigences en matière de respect de la vie privée et demande s’il serait 
possible de communiquer les leçons tirées des incidents sans compromettre le respect de la vie privée. 
 
Jocelyne Kharyati (DPGRH) répond que la DGRH élabore actuellement les rapports et recherchera la 
meilleure façon de communiquer les leçons tirées. 
 
Shimen Fayad (AFPC) fait observer que les chiffres à ECCC sont très bons (peu élevés) comparativement à 
ceux d’autres ministères, et indique que l’AFPC a cité ECCC en exemple dans d’autres ministères où l’AFPC 
compte des membres. Shimen rappelle au Comité que nous devons aussi nous pencher sur la façon de 
rétablir le milieu de travail, en particulier lorsque les incidents remontent à plusieurs années. 
 
La sous-ministre remercie tous les participants de leurs commentaires. 
 
MESURE DE SUIVI : La DGRH examinera les rapports liés au projet de loi C-65 et déterminera si les leçons 
tirées peuvent être communiquées sans compromettre le respect de la vie privée. 
 
c) Diversité, inclusion et équité en matière d’emploi 
 
La sous-ministre remercie Hilary Geller (SMA, DGPS) pour tout son travail à titre de championne 
ministérielle au cours des quatre dernières années et annonce que le moment est venu de désigner un 
nouveau champion ou une nouvelle championne. Cécile Siewe, de la Direction générale de la protection 
de l’environnement, remplacera Hilary et travaillera aux côtés de Jocelyne Kharyati à titre de 
cochampionnes ministérielles en matière de diversité, d’inclusion et d’équité en matière d’emploi (EE). 
 
Hilary remercie la sous-ministre et ajoute que de grands progrès ont été accomplis au cours des quatre 
dernières années. 
 
Jocelyne Kharyati remercie également Hilary et exprime sa reconnaissance personnelle pour le soutien 
d’Hilary. Le Ministère compte de nombreuses réalisations à son actif, notamment le partage de bassins 
de candidats de groupes visés par l’EE qualifiés avec les gestionnaires d’embauche, un bassin de directeurs 
autochtones, le renouvellement du fonds pour la diversité, l’inclusion et l’équité en matière d’emploi et 
un groupe de travail établi. Jocelyne ajoute qu’une journée complète sera consacrée à la diversité, à 
l’inclusion et à l’équité en matière d’emploi au cours de la prochaine réunion du Conseil de direction. 
 
La sous-ministre fait observer que l’équipe est soumise à une énorme pression pour que les progrès se 
poursuivent. 
 
Kate McKerlie (ACEP) exprime ses remerciements et est très heureuse d’apprendre qu’il y a eu ces 
améliorations. Kate propose que les indicateurs connexes compris dans les ententes de rendement des 
cadres supérieurs (EX) soient partagés avec les syndicats et demande davantage de collaboration et de 
partage entre les directions générales. 
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Waheed Khan (IPFPC) remercie Jocelyne et Hilary de leur leadership et note de plus que l’engagement de 
la haute direction envers la diversité et l’inclusion se voit dans les actions du Ministère. Waheed ajoute 
que la disponibilité au sein de la population active demeure un problème. Le problème ne se limite pas à 
l’échelon le plus bas; il faut examiner tous les échelons pour que les employés puissent gravir les échelons. 
Dans le rapport, Waheed recommande d’ajouter une colonne concernant les données sur les membres 
des groupes visés par l’EE. Il suggère en outre d’y ajouter séparément 10 sous-groupes du groupe des 
minorités visibles. Waheed suggère également que le rapport traite de recrutement et de promotion. 
 
Waheed Khan suggère que l’on songe à ajouter des plaques portant des noms autochtones aux salles de 
réunion et aux bâtiments. L’appel à l’action no 57 de la Commission de vérité et réconciliation exige que 
les employés de la fonction publique soient formés. Waheed insiste sur le fait que, pour souligner son 
importance, cette formation devrait se dérouler pendant les heures de travail, pas à l’heure du dîner. 
Waheed indique qu’il ne croit pas qu’ECCC ait une stratégie destinée à prendre en compte les besoins des 
personnes ayant une déficience intellectuelle. Il suggère qu’ECCC devrait être souple concernant les 
exigences professionnelles applicables à des postes précis pour correspondre à ce groupe. Enfin, Waheed 
indique que les femmes sont peu représentées dans les catégories scientifiques et que leurs perspectives 
de carrière sont limitées. 
 
La sous-ministre remercie les agents négociateurs de leurs commentaires et demande que les autres SMA 
communiquent ce qui se passe dans leurs directions générales. 
 
Paul Halucha (sous-ministre délégué) souligne l’importance de ce sujet et l’excellente planification en 
place et il ajoute que les plans ministériels sont des documents à caractère évolutif que nous utilisons 
chaque semaine. Cette année, nous apprenons et expérimentons considérablement; le Ministère a des 
réseaux incroyables, cependant, une lourde charge de travail est imposée à ces groupes et nous devons y 
prêter attention. 
 
Diane Campbell (SMA, SMC) rappelle aux membres du Comité que les chiffres ne disent pas tout et elle 
déclare qu’au SMC on creuse pour trouver les disparités et voir ce qui est nécessaire pour des groupes 
précis. Diane ajoute que nous avons encore beaucoup à faire mais que tout le monde est déterminé à 
améliorer la diversité et l’inclusion. 
 
Michael Zinck (SMA, DGAPC) note le soutien constant que l’équipe des Communications assure pour que 
la diversité et l’inclusion restent à l’avant-plan. 
 
Catherine Stewart (SMA, DGAI) informe les membres que sa direction générale a élaboré son tout premier 
plan des ressources humaines qui intégrait globalement la diversité et l’inclusion et qu’elle a consulté les 
réseaux, décidé de mettre en œuvre une formation obligatoire sur les préjugés inconscients et instauré 
un prix relatif aux langues officielles. 
 
MESURE DE SUIVI : Le secrétariat communiquera le lien vers la fiche de référence des valeurs et de 
l’éthique. 
 
5. Affaires ministérielles 
 
a) COVID-19 
 
Paul Halucha (sous-ministre délégué) aborde le sujet en rappelant à tous les membres la Politique sur la 
vaccination contre la COVID-19 qui a été énoncée au palier le plus élevé du gouvernement juste avant les 
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élections. ECCC a adopté à l’égard de cette politique une approche de mise en œuvre prudente et axée 
sur les personnes qui vise le plus haut degré de vaccination possible, ce qui permettra pour tous les 
employés un retour dans les lieux de travail le plus sûr possible. Le Ministère prend très au sérieux son 
obligation de prendre des mesures d’adaptation, ce qui a donné lieu à de nombreuses discussions pour 
que les gestionnaires comprennent les motifs d’adaptation en vertu de la politique. 
 
Waheed Khan (IPFPC) affirme que les agents négociateurs ont toujours été favorables à la protection des 
employés et qu’ils ont promu la vaccination, dès le début. Waheed indique également que la manière par 
laquelle cette politique a été annoncée et mise en œuvre peut avoir reposé sur des motifs politiques, mais 
la vitesse à laquelle elle a été mise en œuvre a fait en sorte que certains employés avaient besoin de plus 
de temps pour prendre leur décision que ce que la politique autorisait. C’est la première fois que des 
employés étaient confrontés à un congé non payé et au retrait de leur ordinateur. Waheed comprend le 
processus prudent que le Ministère a suivi; il indique que les agents négociateurs désirent soutenir leurs 
membres et faire preuve d’empathie à leur égard dans toute la mesure possible et que tous les 
renseignements supplémentaires que l’employeur peut fournir sont utiles. 
 
Paul Halucha (sous-ministre délégué) remercie Waheed de ses commentaires et il déclare que la décision 
de mettre un employé en congé non payé n’est pas prise à la légère. À titre d’employeur, nous avons 
respecté la politique et fait tout ce que nous pouvions pour garantir que nous disposions des bons 
renseignements. Tous les efforts ont été déployés pour garantir que les employés connaissent la politique 
et soient au courant des conséquences qui en découlent. 
 
Jocelyne Kharyati (DPGRH) déclare que l’élément humain a été à l’avant-plan tout au long de la mise en 
œuvre, par le Ministère, de la politique. Le Ministère a pris plusieurs mesures pour garantir des 
communications appropriées et en temps voulu avec les employés, les gestionnaires et les chefs des 
directions générales. Par la suite, le 15 novembre 2021, trente et un employés ont été mis en congé non 
payé (CNP). Des mesures ont été adoptées pour assurer un suivi auprès de chaque employé au cas où son 
statut vaccinal changerait, pour que nous puissions agir rapidement. Jocelyne indique que nous n’avons 
pas reçu beaucoup de griefs et que ceux que nous avons reçus passeront directement au deuxième palier 
de la procédure de règlement des griefs, comme convenu avec les agents négociateurs. Du point de vue 
de l’obligation de prendre des mesures d’adaptation, le Ministère examine chaque demande de mesure 
d’adaptation de manière très approfondie et très prudente. Certaines demandes de mesure d’adaptation 
pour contre-indication médicale ont été approuvées parce qu’elles respectent les exigences de la 
politique. Toutes les demandes de mesure d’adaptation pour motif religieux ont été examinées par un 
comité des RH et des recommandations conformes à la politique ont été présentées au gestionnaire 
délégué. Pour réduire l’anxiété et améliorer les communications, le Ministère a tenu des séances de 
questions-réponses en direct sur MS Teams et a mis en place une boîte aux lettres générique, qui a suscité 
des centaines de courriels de la part de nos employés. Nous travaillons avec les agents négociateurs 
concernant certaines questions et nous avons consulté le SCT concernant d’autres questions. 
 
Jocelyne Kharyati (DPGRH) répond au commentaire de l’IPFPC pour préciser qu’aucun équipement 
(ordinateur portatif) n’a été retiré aux employés qui sont en CNP (en conséquence de la politique); seul 
l’accès au réseau a été suspendu, ainsi que le SCT le recommande. 
 
Michel Gingras (ACEP) demande combien d’employés ECCC compte. Jocelyne répond qu’il y a environ 
8 000 employés actifs, à savoir les employés nommés pour une période indéterminée, les employés 
nommés pour une période déterminée, les employés occasionnels et les étudiants. Michel loue les efforts 
du Ministère et déclare que c’est une politique bien rédigée, qu’ECCC a très bien mise en œuvre. L’ACEP 
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se préoccupe des droits de ses membres dans le contexte de la politique et encourage les membres à se 
faire vacciner. 
 
Shimen Fayad (AFPC) demande que les employés puissent être accompagnés d’une personne de soutien 
ou d’un représentant syndical lorsque des décisions concernant des mesures d’adaptation leur sont 
communiquées. Jocelyne Kharyati (DPGRH) remercie Shimen et note la demande. 
 
Kate McKerlie (ACEP) demande si la répartition par syndicat des 31 employés mis en CNP est connue. 
 
Waheed Khan (IPFPC) déclare que le syndicat est sensible à la situation. Comme les possibilités que la 
politique offre sont peu nombreuses, l’IPFPC estime qu’il est important que les employés sachent que le 
Ministère s’en préoccupe et qu’on espère qu’ils reprendront bientôt le travail et se sentiront bienvenus. 
Waheed appuie la demande de Kate concernant la répartition par syndicat et veut en savoir plus sur 
l’utilisation du congé 699 au Ministère puisque le recours à ce type de congé correspond maintenant de 
nouveau à l’application courante prévue dans les conventions collectives. 
 
Jocelyne Kharyati (DPGRH) remercie tous les agents négociateurs de leurs commentaires. En réponse à la 
demande de l’ACEP et de l’IPFPC concernant une ventilation plus poussée des chiffres sur les CNP, 
Jocelyne explique que le respect de la vie privée des employés est primordial et que certains employés 
ont spécifiquement demandé que nous ne diffusions pas cette information; par conséquent, il est possible 
que nous ne soyons pas en mesure de ventiler cette information par syndicat, car le nombre des 
personnes en cause est très faible. Jocelyne déclare que l’utilisation du congé 699 en rapport avec la 
COVID-19 est maintenant très limitée et exceptionnelle et note que, depuis le 15 novembre, nous avons 
une nouvelle directive claire du SCT sur son utilisation. L’équipe des Relations de travail connaît bien la 
directive du SCT et elle conseillera la direction comme il convient à ce sujet. 
 
Linda Drainville (SMA, DGSMF) parle du retour dans les lieux de travail en précisant que le Ministère a 
reçu une nouvelle directive de l’Agence de la santé publique du Canada. Un travail de préparation 
considérable doit être fait sur place, notamment un nettoyage supplémentaire, le respect des règles 
concernant la distanciation physique et le port du masque, ainsi que des mises à jour de l’affichage dans 
les ascenseurs et les aires communes, en veillant à ce que toutes ses mesures soient prises avant 
d’accueillir de nouveau les employés dans les lieux de travail. Linda souligne que la DGSMF a rencontré 
les syndicats locaux plus de 20 fois au cours des deux derniers mois pour discuter du retour dans les lieux 
de travail. Elle note qu’il est pour le moment trop tôt pour fixer une date précise de retour dans les lieux 
de travail, mais elle que les employés auront tous un préavis suffisant. 
 
Michael Zinck (PACB) rappelle à tous les membres que les employés qui ont des questions sur le retour 
dans les lieux de travail peuvent utiliser la boîte aux lettres générique relative à la COVID 
(QuestionsCOVID-19-COVID-19Questions@ec.gc.ca). Les séances ECCC en direct ont attiré de nombreux 
employés et l’équipe des Communications envisage de recourir plus souvent à cette approche à l’avenir. 
 
La sous-ministre remercie tous les membres de leurs commentaires, réitère la volonté de bien réussir ce 
retour et exprime sa gratitude envers le personnel des Ressources humaines pour son travail exceptionnel 
concernant la politique sur la vaccination, soulignant qu’un énorme travail a été accompli en très peu de 
temps. La sous-ministre remercie de plus Paul de son leadership constant. 
 
MESURE DE SUIVI : La DGRH examinera la possibilité de permettre aux employés d’être accompagnés 
d’une personne de soutien lorsque la décision sur la demande de mesure d’adaptation liée à la 
politique sur la vaccination leur est communiquée.  
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6. Tour de table 
 
Waheed Khan (IPFPC) demande si les lignes directrices sur Zoom pourraient être révisées puisque 
MS Teams sera peut-être protégé. Il propose davantage de mesures de dotation non impératives, car la 
dotation en personnel bilingue peut, en particulier, nuire aux personnes nées hors du Canada. Waheed 
indique que même si le discours du Trône était bon pour ECCC, le financement temporaire plutôt que le 
financement des services votés, en matière de dotation, est préoccupant. Les questions de nature 
environnementale et scientifique sont complexes et elles nécessitent un financement soutenu et 
prévisible. 
 
Shimen Fayad (AFPC) fait observer que d’autres discussions sur la COVID auront lieu, que les Lignes 
directrices d’ECCC sur le télétravail sont en cours de modification en réaction à la pandémie et que les 
syndicats apprécieraient être tenus au courant. D’autres ministères communiquent de l’information sur 
les programmes temporaires; Shimen aimerait que ce soit le cas pour ECCC et elle préférerait que les 
syndicats soient avisés des changements faits dans les directions pour mieux répondre aux questions des 
employés. 
 
Michel Gingras (ACEP) indique que l’environnement est clairement une priorité pour le gouvernement et 
que les employés apprendront bientôt à connaître le nouveau ministre d’ECCC, Steven Guilbeault. 
 
Kate McKerlie (ACEP) mentionne le fait que des points sont remis à l’ordre du jour et demande si un mode 
différent pourrait être adopté pour mettre l’accent sur un dialogue collaboratif au lieu de consacrer du 
temps à l’administration. 
 
7. Mot de la fin 
 
La sous-ministre remercie tous les membres et le secrétariat du Comité de leur participation et souhaite 
à tous de bonnes fêtes de fin d’année. 
 
La séance est levée à 16 h. 
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Date des derniers commentaires reçus de la part des agents négociateurs : 31 mars 2022 
Complété : 



FRÉQUENCE DES COMITÉS DE CONSULTATION PATRONAL-SYNDICAL /  
FREQUENCY OF LABOUR-MANAGEMENT COMMITTEES 

2019-2023 
 
Le tableau ci-dessous capte la fréquence des rencontres des comités ministériels, des nationales et régionales. Sont 
aussi en place, des comités locaux.  Cependant la fréquence de ces comités n'est pas captée. 

 
The following table captures the frequency of meetings for the Departmental committees, of National and Regional 
level. Also in place are local committees, however, the frequency of these are not monitored. 
 

CCPS/LMCC 

Année fiscale 
19-20 / 

Fiscal Year 
19-20 

Année fiscale 
20-21 / 

Fiscal Year 
20-21 

Année fiscal 
21-22 / 

Fiscal Year 21-
22 

Année fiscal 
22-23 / 

Fiscal Year 22-
23 

NJOHSPC and 
National Unions 
COVID-19 Committee / 
Comité de COVID-19 
des CONMSST et 
syndicats nationaux 

N/A 

4 réunions du 
CONMSST /      4 

NJOHSPC meetings 
 
 
 
 

50 réunions du 
comité national de la 

COVID-19 des 
syndicats / 50 

meetings of the 
National Unions 

COVID-19 
Committee 

3 réunions du 
CONMSST /  3 

NJOHSPC meetings 
 
 
 

1 réunions du 
CONMSST planifiée 

/ 1 NJOHSPC 
meetings planned 

 
7 Réunions mensuels 

du comité national 
de la COVID-19 des 

syndicats / 7 
Meetings of the 
National Unions 

COVID-19 
Committee  

3 réunions du 
CONMSST /  3 

NJOHSPC meetings 
(June 6, September 

19, Dec. 5) 
 

1 Réunions mensuels 
du comité national 

de la COVID-19 des 
syndicats / 1 

Meetings of the 
National Unions 

COVID-19 
Committee 
(April 27)  

(Ces rencontres 
seront dorénavant 

planifiées au besoin 
/These will be 

scheduled as needed 
moving forward) 

CCPSECCC / 
ECCCLMCC 
 

2019-05-14 
2019-12-05 

2020-11-26 
 

2021-05-26 
2021-11-24 

2022-05-17 
2022-11-22 

CCPSRH / HRLMCC 
 

2019-10-10 
2020-03-10 

2020-10-09 
2021-02-04 

2021-10-07 
2022-02-16 

2022-09-27 

Symposium (chaque 
deux ans) / Symposium 
(every two years) 

 
2019-05-15 

 
N/A 

 
N/A 

Planifié pour 
l’automne 2022  / 
Planned for Fall 

2022 
Application de la loi / 
Enforcement 

2020-02 
 

N/A 
 

2021-06-16  
À confirmer/TBC 

Service Canadien de la 
faune /  
Canadian Wildlife 
Service 

 
2020-01 

 

 
2021-01-07 

 
2021-06-29 
2021-10-05 

 
2022-06-21 

Services corporatifs et 
Finance / 

 
2019-07-16 
2020-03-03 

 
2020-03-09 
2021-01-25 

 
2021-01-25 
2021-11-09 

 
À confirmer/TBC 



Corporate Services & 
Finance 

Sciences et 
Technologies /  
Science and 
Technology 

 
2019-05-01 
2020-02-24 

 
2020-11-10 

 
2021-05-17 
2021-11-15 

 
2022-05-04 

Service 
météorologique /  
Meteorological Service 

 
2019-04-29 
2019-11-20 

 
2020-09-22 
2021-01-27 

 
2021-09-28 
2022-01-11 

 
2022-04-26 

Protection de 
l’environnement / 
Environmental 
Protection 

2019-12 
2020-03-10 

2021-01-26   
À confirmer/TBC 

CCPS 
des directions 
générales 
à caractère stratégique 
et politique (Fusion du 
DGPS, DGCC, DGAPC, 
DGAI and DGAÉ)* / 
Policy-Based Branch 
LMCC (SPB, CCB, 
PACB, 
IAB and AEB)* 

 
N/A 

 
N/A 

 
2021-10-06 

 
2022-04-28 

Atlantique / Atlantic  
 

2018-05-15 
2018-10-10 
2019-02-19 
2019-10-10 
2019-12-16 

2020-05-26 
 

2021-05-18 
2021-12-07 

 
2022-06-07 

Ontario 
 

2019-10-31 
2020-01-16 

2020-05-21 
2020-10-22 
2021-02-11 

2021-05-19 
2021-10-21 
2022-02-10 

 
2022-04-28 

Prairie et Nord / 
Northern 
 

2019-09-24 
2019-12-10 
2020-03-17 

2020-09-29 2021-06-09 
2022-03-23 

 
2022-09-14 

Pacifique et Yukon 
 

2019-07-30 
2019-11-12 

 2021-11-05 À confirmer/TBC 

Québec 
  2021-09-28 

2021-12-15 
2022-06-07 

*CCPS des directions générales à caractère stratégique et politique créé en 2021. / Policy-Based Branch LMCC established in the 
2021. 
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226

PARTNER 
CONVERSATIONS

115
CONVERSATIONS

to raise awareness on 
systemic issues and 

trends

NATURE OF ISSUES 

RAISED WITH THE OMBUDS

Decision process & transparency
27%

Interpersonal or group conflict

24%

Bullying / harassment / violence 

22%

461
VISITORS

172
Ombuds

268
Conflict management 

practitionners

YEAR IN REVIEW : 2021-2022 



C-65

26 TRAINING SESSIONS
538 participants

18 AWARENESS SESSIONS
1250 participants

3 CONCILIATIONS
8 individuals involved*

CONFLICT RESOLUTION SERVICES

19 FACILITATED DISCUSSIONS
48 individuals involved*

7 WORKPLACE DIALOGUES
182 individuals involved*

*(excluding support persons)



Covers 2018 to 2022 period 

 Governance and strategic planning 
support the administration of the 
Bureau as it matures

 Communication and outreach are 
strategically planned

 Management and performance of 
the Respect Bureau is effective and 
efficient

Will include:

 Several Interviews with 
stakeholders including members of 
this committee - planned for end of 
June and July.

 A benchmarking  to other Ombuds
offices

 Survey of ECCC employees

Tentative timeline:

 Data collection and analysis: 
May to July 2022

 Final report and 
recommendations: August to 
November 2022

 PMERC approval: December 
2022

RESPECT BUREAU EVALUATION

*Information submitted as part of this review contains no confidential visitor information.



226

CONVERSATIONS AVEC 
NOS PARTENAIRES

115

CONVERSATIONS
pour sensibiliser aux 

enjeux systémiques et 
tendances

NATURE DES ENJEUX 

SOULEVÉS AVEC L’OMBUDS

Processus décisionnel et transparence
27%

Conflit interpersonel ou de groupe

24%

Intimidation / harcèlement / violence 

22%

461
VISITEURS

172
Ombuds

268
Praticiens en gestion de 

conflits

BILAN DE L’ANNÉE : 2021-2022 



26 SÉANCES DE FORMATION
538 participants

18 SÉANCES DE SENSIBILISATION
1250 participants

3 CONCILIATIONS
8 individus impliqués*

C-65

19 DISCUSSIONS FACILITÉES 
48 individus impliqués *

7 DIALOGUES EN MILIEU DE 
TRAVAIL

182 individus impliqués *

*(excluant les personnes de soutien)

SERVICES DE 
RÉSOLUTION DES CONFLICTS 



Couvre la période de 2018 à 2022

Gouvernance et la planification 
stratégique soutien l’administration 
du bureau à mesure qu’il mûrit  

Communication et sensibilisation  
sont planifiées de manière 
stratégique

Gestion et performance du Bureau 
du respect sont efficaces et efficients  

La revue comprendra:

 Plusieurs entretiens avec des  
parties prenantes, incluant des  
membres de ce comité - planifié 
pour la fin juin et juillet.

 Une analyse comparative avec 
d'autres bureaux d'Ombuds

 Sondage auprès des employés 
d'ECCC

Chronologie provisoire:

 Collecte de données et analyse: 
mai à juillet 2022

 Rapport final et 
recommendations: août à 
novembre 2022

 Approbation CMRER: décembre
2022

ÉVALUATION DU BUREAU DU RESPECT

*L’information soumise dans le cadre de cette évalation ne contient aucune information confidentielle de nos visiteurs.
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